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1. Altalanos kérdések
Hatélyossag
A min@ségiranyitasi program (tovabbiakban MIP) az intézmény minden dolgozéjara
vonatkozik, betartdsa minden dolgozénak kotelezd.
Ervényesség
A MIP érvényes a fenntartoi jovahagyast kovet6 naptdl szamitott 5 évig, de minden
felulvizsgéalat és mddositas Ujabb 5 évre teszi érvényessé.
Felulvizsgalat

A MIP-t az intézmény kétévente felllvizsgalja, és az id6kdzben sziikségessé valt
modositasokat megteszi

Egyeztetés az érdekelt szervezetekkel

Az intézmény MIP-jat az iskolai szl6i munkakdzosség a 2009. 06. ho 10. napjan
tartott Ulésén véleményezte és elfogadésra javasolta. A vélemenyezésr6l jegyz6konyv
és jelenléti iv készult, mely a MIP mellékletét kepezi.

az iskolai szl6i munkakdzosség elndke

A MIP-t a didkdnkorméanyzat a 2009. 06. hé 10. napjan tartott gy(ilésén véleményezte
és elfogadasra javasolta. A veleményezésrdl jegyzokonyv és jelenléti iv készilt, mely a
MIP mellékletét képezi.

A didkdnkorméanyzat elndke

Elfogadas

A MIP-t az intézmény teljes dolgozdi kore a 2009. 06. hd 10. napjan tartott Ulésén
elfogadta.

igazgatd
Jovahagyas
A Pilinszky  Altalanos Iskola €s Alapfokii Mvészetoktatasi  Intezmény
mindségiranyitasi programjat az Onkormanyzat Képvisel6-testilete 2009. 06. ho 10.
napjan tartott ilésén jovahagyta.

polgarmester



2. Bevezetf

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését az 1993. évi LXXIX torvény a
kozoktatasrol 40. §-a irja el6: ,,(10) A kozoktatdsi intézmény feladatai hatékony,
torvényes és szakszer(i végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabél
meghatdrozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtadsa érdekében
mindségfejlesztési rendszert épit ki és mdikddtet.”

A minGsegiranyitasi program az intézmény stratégiai dokumentuma.

A balatonkenesei Pilinszky Janos Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi
Intézmény 2009 Ota mikodik tobb céld, kozos igazgatadst intézményként. A
balatonvilagosi Mészoly Géza Altalanos Iskola, mint tagintézmény csatlakozik hozza.
Mint a teleptlés egyetlen nevelési, oktatasi létesitménye, a telepllés valamennyi
altalanos iskolas kord gyermeket nevel6 csaladjat megszolitja, igényeit igyekszik
kielégiteni.

Tobb céla, kozOs igazgatasu intézményként egységes szerkezetben késziti el
mindségiranyitasi programjat. Mindségiranyitasi szempontbol egységes szemlélettel
kezeli a program az intézmeny teljes szervezetét, az iskola céljai, minGségi fejlesztési
irdnyai egyuttal a teljes intézmény céljai és fejlesztési iranyai is, tehat integraltan
jelennek meg a részteriiletek altal képviselt sajatos, egyedi elemek, célok, feladatok.
Jelen bevezet6ben rogziti a program, hogy a tovabbiakban megfogalmazasra kerild
programelemek értelemszerdien vagy minden részteriletre érvényesek.

A min6ségfejleszté csoport feladata lesz a mindségfejlesztés részlépéseinek egységes
értelmezése és valamennyi szervezeti egységre torténd adaptélasa, kiterjesztése.

2.1 Az Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészetoktatasi Intézmény intézményi,
targyi, személyi feltételei, iskolaszerkezete (A tényadatok a programkeészités
id6szakara vonatkoznak)

Balatonvilagos

Balatonvilagos egyetlen altalanos iskolaja az un. magasparton épult, kilatassal a Balatonra,
szép természeti kdrnyezetben, melynek megdvasara kiemelten térekszink. A tagintézmény
névaddja Mészoly Géza festbmlivész, aki alkotasaival kotddott a telepliléshez.
Szellemiségeét igyeksziink megérizni, tovabb vinni: kreativ, tehetséges gyermekeink
szdméra az alsé tagozaton kézmdves, a fels6 tagozaton rajz szakkori foglalkozdsokat
tartunk. Iskolank otthonos, baratsagos, sok virag, szin, fény, izléses dekoréacio jellemzi.

Az oktatd-nevel6 munka demokratikus, csaladias Iégkorben folyik.

Nagy hangsulyt fektetiink a személyiségfejlesztésre, a tanulas megtanitasara: a fels6
tagozat minden évfolyaman a délel6tti idGkeretbe Onismereti és tanulas-modszertani
foglalkozasokat épitettiink be.

Intézményilinkben kompetencia alapu oktatas folyik 2006 szeptemberét6l alsé tagozaton
matematikabdl és szOvegértéshbbl, a fels6ben matematikabdl, informatikabol, a 7-8.
osztalyban pedig szocialis, életviteli és kdrnyezeti kompetencia terileten is.

Tanuloink két idegen nyelv (angol, német) kozul valaszthatnak.

Kiemelten kezeljik a tanuldk egészségmegdbrzesét sok mozgassal, ezért magas délutani
Oraszamot biztositunk sportolésra.



Személyi feltételek

A személyi feltételek adottak, a szakos ellatottsag nem teljes, ezek a feladatok szerz6dés
atjan oraadokkal kertlnek ellatasra. Az intézmény vezetése torekszik a szakos ellatottsag
sajat korbdl valé megoldésara.

Balatonkenese

Intézményiink hagyomanyos 8 évfolyamos altalanos iskola.

Jelenleg 10 tanulocsoport, 4 napkdzis, 1 tanuldszobai, és 2 gydgytestneveléses csoport
makodik.

A tanuldlétszam 192 f6, az osztalyok atlaglétszama 19 f6.

Az iskola lakokdrnyezetink, Balatonkenese, Balatonakarattya, Balatonvilagos és Kiingds
egyetlen olyan intézménye, ahol altalanos és zenei mlveltséget megalapoz6 alapfoku
nevelés és oktatas folyik altalanos iskolaskort gyermekek részére.

Az intézmény a helyi ©Onkorményzat altal fenntartott. Koltségvetését, pénzigyi
gazdalkodasat az dnkormanyzat koltségvetési rendelete hatdrozza meg.

A gyermekek ismeretkorét és vilagképét alapvetéen meghatérozza a szociélis helyzetik.
Fejlodésik Gteme, teljesitményik eredményessege az orszagos felmérések tanisaga szerint
a legtobb téren atlag feletti, de minimum atlagos. Egyénileg természetesen nagyon gyenge
és kimagaslo eredményeket elérék is akadnak.

Tovabbtanulasi lehet6ségek els6sorban Veszprémben, Balatonalméadiban, Balatonf(izfén,
Balatonfiireden, Siofokon, illetve tavolabbi varosokban vannak.

A tantestilet tagjai rendelkeznek a tevékenysegik végzéséhez elGirt szakmai képesitéssel;
nagy részik sokéves szakmai gyakorlattal bir. A folyamatos 6nképzés lehetGségét a
rendszeres szakmai tovabbképzések és az egyéb felkészitd tanfolyamok jelentik szamukra
— tovabbképzesi terviink alapjan.

A tantestiilet munkajara jellemz6 a modszertani valtozatossag, az igényesség, valamint az
egylttmdkodési készség.

A fenntartd — lehet6ségei szerint — biztositja a mikddeshez sziikséges targyi és személyi
feltételeket.

Személyi feltételeink:

22 +14 pedagdgus
Ebbdl: 7 + 6 tanitd végzettségUi
14+ 8 tanar végzettségl
1 6raado +1 tanér

2 fejleszt6 ped. Oraado tanar
gs7+3 technikai dolgozo



Mivészeti iskola

Komplex milivészeti nevelést-oktatast megvalositdé intézmény, melyben a tanulok
nevelésének legfébb eszkoze a mivészetek személyiségformald ereje. A kilénbdzd
mivészeti agak kulonbéz6 tevékenységformaival kultdra és ertékteremt6 tevékenységet
folytat. A miovészeti iskola a tanuldék szabadidejében nyujt érdekl6désiknek és
tehetséguknek megfelel6en mivészeti képzést, készségfejlesztést, nevelést.

Alapvetd nevelési célkitlizésink tovabba a mivészetet szeretd, ért6 és miveld,
Osszefogasra képes, mlvészetek segitsegével kimdvelt szellemi készségeit a hétkdznapi
életben is kell6 hatékonysaggal alkalmazni tudd, mdvelt aggyal, tarsadalmi Iétében magas
érzelmi intelligencidval létez6, harmonikus és kreativ embertipus kialakitasa. Mindezek
megvaldsitasahoz egymasra figyel6, szakmai munkaban egymast ismer6, elismerd, az (j
irdnt nyitott, megQjulasra hajlandd, egymast inspirdlé pedagégus kozdsség all
rendelkezéstinkre.

Legfontosabb feladatunk:
0 aszemélyiség fejlesztése
0 az oktatd-nevel6 munka hatékonysaganak novelése.

0 a mlveszetek segitségével lehetdvé tenni az alkotas pozitiv élményeinek atélését,
az alkotas, a siker oromét

o a harmonikus életmod kialakuldsénak segitése, a szabadid6 kulturélt eltdltése iranti
igény felkeltése

Célunk: a sziil6k aktivabb bevonasa a nevel6i munkaba.

3. Intézményi mindségpolitika
3.1 Kuldetésnyilatkozat

»,Nem az a feladatunk, hogy a felnévekvd generacionak
meggy06z6déseket kdzvetitsiink. Hozza kell segitentink, hogy a
sajat itél6 erejét, a sajat felfogoképességét hasznalja. Tanuljon
meg a sajat szemével nézni a vilagban. (...) A mi vélekedéseink
és meggy06z6déseink csak a mi szamunkra érvényesek. Az
ifjusag ele tarjuk 6ket, hogy azt mondjuk: igy latjuk mi a vilagot.
Nézzétek meg most mar ti is, milyennek mutatja magat nektek.
Képessegeket ébressziink fel, és ne meggy6z6deseket
kozvetitslink. Ne a mi igazsagainkban higgyen az ifjusag, hanem
a mi személyiségiinkben. Azt vegyék észre a felndvekvék, hogy
mi keresdk vagyunk, és Oket is a keres6k Gtjara kell vezetnink.
(Rudolf Steiner)

Mindéségpolitikankban  dsszdolgoz6i  koérben  felelésséget  vallalunk  céljaink
megvaldsitasaért, folyamatos ellendrzéséért, kontrolljaért a MIP-ben dokumentalt
szabalyzataink alapjan. Ez a garanciank a MIP magvaldsitasaért. Ez az &ltalunk készitett
dokumentum HPP-nk megvaldsitasanak hatékony eszkézévé valik, mert megteremti
intézmenyeinkben az ellen6rzés, értékelés és mérés nyomon kdvethetd és reélis rendszerét.



Feladataink torvényes, szakszer( és hatékony végrehajtasa, folyamatos mikodtetése és
javitdsa céljabol hatarozzuk meg mindsegpolitikankat. Nevel6munkank legfontosabb
céljainak tekintjik a jovében is értékeink meg6rzését - érzelmi biztonsag, szeretetteljes,
csaladias légkor, élményekben gazdag iskolai élet (kdrnyezeti nevelés), szinvonalas
unnepek, tUnnepélyek, rendezvények megtartasa.

Intézmeényeink folyamatos mikddésének, feltételrendszerének javitasara, kitlizétt céljaink
megvaldsitasara térekszink. Neveldmunkank egészében igyeksziink Kkielégiteni, illetve
lehet6ségeink szerint meghaladni partnereink elvarasait, hogy kornyezetiinknek hatékony,
mindségi szolgaltatast nyujthassunk.

A Pilinszky Janos Altalanos Iskola és Alapfok( Miivészetoktatasi Intézmény és
tagintézménye fontosnak tartja minden tevékenységében, hogy partnerei igényeit minél
teljesebb kdrben kielégitse, rugalmasan alkalmazkodva az elvarasokhoz.

e Intézményeink els6sorban tanulok igenyeinek kivan megfelelni és az érdekeiket
kiszolgalni.

e Szinvonalas, EU-konform  oktatassal szilard  alapmlveltséget,  biztos
alapkészségeket szeretnénk nyujtani tanuldinknak.

e Az altalanos alapok fejlesztésén tul fontosnak tartjuk a tehetseggondozast,
egyidejdleg a lemaradé tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok felzarkoztatasat.

e Tanuldinkat olyan ismeretek birtokaba juttatjuk, amely segiti &ket a
palyavélasztasban és a tovabbtanuldsban. Mindségpolitikank megvalositasaval
szeretnénk elérni, hogy tanuldink tarsadalmilag hasznos, egyenileg sikeres
emberekké valjanak.

e Biztositani kivanjuk diakjaink szabadidejének hasznos eltoltéset a széleskori
szakkori és sportfoglalkozasi lehet6ségeket.

e Intézményeink nagy gondot forditanak hagyomanyaik apolasara.

e A mindségi munka a mindsegi célok megvalositasa, az innovacid alapkovetelmény,
melynek garanciaja a munkatarsak bels6é és kilsé képzése, a mindsegiranyitasi
rendszer mikodtetése és folyamatos fejlesztése.

e Az onkéntes egylttmdkddésre vald torekvés, melynek minden esetben a gyermek
mindenek felett 4116 érdekeét kell szolgalnia.

Muvészeti Iskola

e Az intézmény miovészeti iskoldja alapfeladatainak ellatdsaban torekedjen a
szinvonal lehet6ségekhez mért emelésére!

e Az alapképességek ismeretében a lehetd leghatékonyabb mddszerekkel a lehet6
legmagasabb  készségszintre  juttassuk tanuldinkat az adott mUvészeti
tevékenységben!

e megismertetni az egyes mlivészeti teriiletek alapvetd ismeretanyagat és technikait

e minden tanulonk feleljen meg a helyi tantervek altal elGirt tantargyi minimum
kovetelményeknek

o felkésziteni a kiemelked6 képességli tanuldkat szakiranyl tovébbtanulésra,
mdveészeti palyara,



Mindségének fejlesztése minden dolgozd személyes feleléssége.

3.2 Az intézmény nevelési elvei, képviselt modszerei, eljarasai

Intézményiink tevekenységét az alabbi, PedagoOgiai és Nevelési Programunkban
megfogalmazott alapelvek hatarozzak meg:

A pedagdgiai munka Iényege: a személyes szabadsagra nevelés.

Minden tantargy tanitasaval a gyermek személyes szabadsagat kell szolgalni.

Segiteni kell a gyermeket egyéni képességeinek kibontakozasaban.

Tiszteletben kell tartani a tanuldk személyiségét, figyelembe venni egyeéni

képességeiket. Torekedni kell arra, hogy egyetlen tehetség se kallédjon el.

e Diakokkal elére meg kell ismertetni a veliik szemben tamasztott kdvetelményeket,
igy tudhatjak a veliik szembeni elvérast.

e A fiatalokat a felel6s allampolgéri létre, az egymasért valo felel6sségre, a csalad,
haza, munka szeretetére és megbecsulésre kell nevelni.

e Az értelem fejlesztésével egyutt fontos az érzelmi és akarati élet formalasa.

e Meg kell tanitani a kudarcot is elviselni, feldolgozni és értékelni.

e A nevelésen és az oktatason sugarozzon at a termeszethez valé megvaltozott
viszony, az 6koldgiai szempontok el6térbe kerilése, az élet s a természet szeretete,
a természeti kincsek és az épitett 6rokség megbecsulése.

e Tervszerl és kovetkezetes nevelG-oktatd munkaval fejleszteni kell a tanulok
alapkészségeit.

e Erdsiteni kell a tanulok iskolahoz valo kotédését. Ennek érdekében olyan légkort
kell megteremteni, hogy az iskoldban otthon érezhessek magukat a gyerekek.

e Az iskoldban olyan, - az emberre, a tarsadalomra, a mlvészetekre, a tudomanyokra
vonatkozo6 — ismereteket kell kdzolni, melyek megalapozzak a tanuldk széleskord
miveltséget, elGsegitik az értelmi, erkodlcsi eligazodasukat az &ket korilvevé
vilagban.

e Erkolcsileg, szellemileg és testileg egészséges nemzedéket kell nevelni.

e Fontos a pontossag, fegyelem és az 6nfegyelem gyakorlésa.

e A tanuldknak érezniuk kell a felelésséget a Fold globalis problémai irant, és
tudatositani kell benniik, hogy a mindennapi életben is figyeljenek kdrnyezetink
megovasara.

e Torekedni kell a szocialis hatrannyal, tanulasi nehézséggel vagy beilleszkedési-,
magatartasi zavarral kiizd6 gyerekek hatranyanak lekiizdéseére.

e Fontos a szil6kkel valé folyamatos kapcsolattartas, valamint aktiv részveétel a

lakéhelytiink életében.

Alapfoku miveszetoktatasi intézménnyel kapcsolatos mindségi célok:

Alkalmassa tenni a gyermekeket a miivészetek befogadasara a szak&gazat pedagdgiai
maodszereinek segitsegével.

e A milvészeti iskolaba jelentkezzen és jarjon az iskolanak minél tobb tanuléja



A tanév soran a lemorzsol6das minimalis legyen.

Tanuldink mUvészeti versenyeken, vetélked6kon vegyenek részt.

A szul6k és tanulok elégedettek legyenek a miveészeti iskola mikddésevel.

Az éaltalanos iskola és a mdlvészeti iskola egyittmikddése a tanulok érdekét
szolgélja, s kélcsdndsen segitsék egymas munkajat a pedagogusok.

e Tanuldink kozségi és intezmenyi rendezvényeken vallaljanak feladatot, jaruljanak
hozza azok szinvonalas lebonyolitasahoz.

e Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanulék minél nagyobb szdmban
vegyenek részt a mivészeti iskolai képzésben.

e Meg kell teremteni a terileti feladatok ellatasanak feltételeit.

e A tanszakok hosszu tava mikodtetését magas szinvonalon képzett oktatokkal kell
biztositani.

3.3 Mingségcélok és feladatok

F6 célunk: a gyerekek testi, lelki-szocialis és szellemi fejlesztése, az egyén kiildetése
felé.
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Prezhzs
_ Stitusz
Orbecsiilés

Eozisség 18yl
szeretet bavatd g hovatartozis

biztonsig sziikzé gletel:
védalem, rend, stabihitis

firio ¥ gjai szidoé detele
itel viz, levedh menedil:

Amikor, mint legtavolabbi célt az dnmegvalositas igényének kialakitasat célozzuk meg,
természetesen az oda vezet6 Ut alapjairdl, lepcs6fokairdl sem feledkeziink meg. Azt is
latjuk, hogy az intézmény a csaladokkal és a sz(ikebb-tagabb kdrnyezettel egyittmikdodve
varhat csak eredmenyeket.

Ezért fontos a partnerk6zpontl szemlélet kialakitasa, pedagogus — gyerek - szil§, mas
partnerek egylttmiikodése.

A partnerkdzpontd m(kodés fenntartdsat, partnereink igénybevételeinek figyelembe
vételével, lehetéségeink, er6forrasaink teljes kihasznalasa mellett, folyamatos munkaval
kivanjuk végezni. Torekszunk arra, hogy a lehetd legjobban megfeleljink az elvarasoknak,
a torvényesség betartasa mellett.

Mdveészet és mindségbiztositas

A mlvészetben nincs helye a minGségbiztositasnak, a mlvész nem iranyithato,
mert ha igen, akkor derék iparos. A minéségbiztositads nem a miivészek irényitasarol szol,
hanem intézményekérdl. ... Az egyeni elképzeléseket megvaldsitdo mivész és az



intézményesitett mdvészetoktatas nem azonos. A szuverén feln6tt milvész sajat
normarendszere szerint alkot, az

iskolarendszer(i mvészetoktatas pedig allami szabalyozok (pl. a kozoktatasi torvény, a
miniszteri rendeletek, a tantervek, illetve kdzponti programok) altal meghatérozott keretek
kozott miikodik. A mindségiranyitas tehat az intézmény, az iskola iranyitasanak eszkoze, és
arra vald, hogy mikodése optimalis legyen minden érintett (szuld, tanuld, pedagdgus és
iskolai dolgozo, s6t a fenntart0) szamara”

A mioveészeti iskola mindsegfejlesztési rendszere megegyezik az Altalanos iskola
mindségfejlesztési rendszerével, melyben foglaltakat az alapfokd muvészeti iskolara is
alkalmazni kell. A partneri igény, elégedettség és elégedetlenség vizsgalatat
értelemszer(ien a miivészeti iskola partnereire kell vonatkoztatni.

Szervezeti mingsegcélok

cél A cél megvaldsulasanak
meérése

Javuljon a tantestilet tagjainak egyuttm(kodési képessége, az | Dolgozoi

intézményi belsé kommunikacio. elégedettségmérés

A tantestllet tagjai legyenek nyitottak a szakmai, modszertani | Tovabbképzéseken  vald

fejlédés irant. részvétel

A partnereink igenyeinek, elvarasainak 0sszegydjtése es | Partneri elégedettségmerés
beépitése a mindennapos tevékenységlinkbe.

Az elégedettségi mutatok javitasa. Partneri elégedettségmeéres
A szul6kkel valé egyuttmiikodés fejlesztése. Partneri elégedettségmérés
Demokratikus, csaladias légkor teremtése. Partneri elégedettségmérés
A tanuldk megtartasa, a beiskolazasi mutatok novelése. Statisztikai adatok

Legyen m(ikodd onértékelési rendszerink. Ev végi beszamolo.
Folyamataink azonositasa torténjen meg. Ev végi beszamolo.

Partneri igényekhez, elvarasokhoz rendelheté mindségcélok

Probléma, igény Hozzarendelt cél Prioritas Id6tav
K& q Balesetmentes, esztétikus, fejleszto L
ornyezet  rende- kornyezet megteremtése, | FONtos Kozeptavd
zettsége, biztonsaga fenntartasa ’
Intézménylink népszer(sitése,

ﬁ:’ie nezmeny 10 | yonzova tétele legyen mindenki | Nagyon fontos | Kozéptavi

szamara kiemelten fontos

Intézményi elvara- K latfelvétel 16k L
sok megismertetése | capesolattelvetel, - szUIOK | Nagyon fontos | Rovid tavi
tajékoztatasa beiratkozas el6tt

a szilékkel
A tanoran  Kivil e
egyenetlen a peda- | Egyenletesebb terhelés elérése Fontos Rovid tavi

gogusok terhelése

Erkolcsi  elismerés | Az elvégzett munka nagyobb

. o Fontos Kdzéptavl
hidnya megbecsulése
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4. A fenntartoi min@éségiranyitasi program intézményre vonatkozo elvarasai es az
ebbél ad6do feladatok

4.1 A kozoktatasi intézményre vonatkozo altalanos célok a mingdségiranyitas teren

Az intézmény vezetlje legyen elkdtelezett a min6ségiranyitas rendszerének kiépitése
és folyamatos mikodtetése irdnt.  dokumentumban  kinyilvanitott  fenntartdi
mindségpolitika, minGségi célok és meghatarozott mindségfejlesztési rendszerben
foglaltakhoz igazodva:
hatdrozza meg az intézmény sajat mindségpolitikajat, dolgozza ki az intézmény sajat
mindségfejlesztési rendszerét, az intézmény az elkészitett — a kt.! 40. § (10) bek. el6irasa
szerint véleményeztetett, valamint az alkalmazotti kozosség altal elfogadott -
mindségiranyitasi programjat terjessze be a fenntartohoz jovahagyésra, 2009. szeptember
1-jet6l mikodtesse hatdsosan és hatékonyan az intézmény mindségfejlesztési rendszerét.

4.2. Az altalanos iskolara vonatkozé mindsegi célok

® Biztositsa a muUkdodési korzetbdl érkez6 gyermekek, tanuldk felvételét, illetve
ellatasat, valamint életkori sajatossagaiknak megfelel6 nevelésiiket és oktatasukat,
tankotelezettséglk teljesitését.

® Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézmény teriletén a tanulo- és
gyermekbalesetet  esetlegesen  el6idéz6  okokat; ezek  megsziintetésére
haladéktalanul tegyék meg a szilkséges intézkedéseket.

® Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekek, tanuldk testi és lelki allapotanak
javitasara, a rendszeres tisztalkodasra, a ruhézat, a kornyezet rendben tartasara,
apolasara.

® [olyamatosan torekedjenek arra, hogy a pedagdgusok és tanuldk, valamint a
tanulok egymas kozotti kapcsolataiban minél benséségesebb, minél csaladiasabb
legkdr jellemezze az intézményt.

® Forditsanak kiemelt figyelmet az osztalytermek, illetve az iskolai kornyezet
esztétikajara, otthonosabba tételére, valamint e kdrnyezet védelmére.

® [orditsanak kiemelt figyelmet a hatranyos helyzet( tanulok felzarkoztatasara,
illetve a tehetséggondozasra, az e célokat elGsegitd programok minél hatasosabb
végrehajtasara, a tanulok személyisegének fejlesztésere.

® Tervezetten, rendszeresen és ellen6rizhet6en tajékoztassak a gyermekek, tanulok
szileit — részletes és érdemi modon - a gyermek, tanuld fejlédéserdl,
magaviseletérdl, tanulmanyi elémenetelérdl, adjanak tanacsokat, illetve nyljtsanak
segitséget a gyermek, tanulé neveléséhez.

® Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gyermek- és ifjusagvédelmi, szocialis
és egészségugyi intézményekkel, illetve pedagoOgiai szakszolgalatokkal a
gyermekek, tanulok érdekeit veszélyeztet6 problémak megoldasa érdekében.

1 Kt. = A kdzoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. tdrvény
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® Kisérjék figyelemmel az &ltalanos iskolai tanulok szamara szervezett versenyeket,
vetélkedOket, s lehet6ségeik maximalis kihasznalasaval vegyenek részt e
programokon.

® | chet6ségeik kiakndzasaval maguk is szervezzenek, rendezzenek iskolai
tanulmanyi versenyeket, kulturalis és sportvetélked6ket a tanulok szamara.

® Nyujtsanak széleskord informécidkat és pedagogiai segitséget az iskola utolsd
évfolyamain tanulok és szileik szamara a megalapozott péalyavalasztasi,
iskolavalasztasi dontés meghozatalahoz.

® FErjék el, hogy az iskola végz6s tanuldi birtokaban legyenek a tovéabbtanulas
igényenek és képességének, illetve minél jobb eséllyel indulhassanak a kdzépfoku
tovabbtanulas Gtjan.
4.3 A mUvészeti iskolara vonatkoz6 mindségi célok

e Biztositsa a mikddesi korzetébdl érkezd tanulok felvételét, valamint életkori
sajatossagainak megfelel6en alapozza meg a mlvészi kifejez6 készségeiket, illetve
készitse fel tanulGit a szakiranyu tovabbtanulésra.

o Kisérjek figyelemmel az alapfokl mdiveszetoktatasi intézményekben tanulok
szamara szervezett versenyeket, fesztivdlokat a lehet6ségeik maximalis
kihasznalasaval, a tanuldk felkészitését kovetden vegyenek részt e programokon.

e Lehet6ségeik kiakndzasaval maguk is szervezzenek, rendezzenek iskolai
versenyeket, taldlkozdkat tanul6ik szamara tanévenként legaldbb egy alkalommal.

e Tandaraik és tanuloik késziljenek szinvonalas misorokkal, misorszamokkal a

telepiilés Unnepeire, el6adasukkal gazdagitsak ezen linnepségeket.

5. Az intézmény minGségfejlesztési rendszere

5.1 A vezetés elkotelezettsége és felelGssége

5.1.1. Jogszer( makodés
Az intézményi dokumentumok jogszer(iséqe, frissitése

Az intézményvezetés felelés az intézmény jogszerld mikodéséért. Ennek érdekében
gondoskodik arrol, hogy az intézményi dokumentumok a jogszabalyi elGirdsoknak
megfeleléen késziljenek el, legyenek frissitve, tovabba meghatarozza azt az eljarast, ami
biztositja az intézmény hasznaldi szamara, hogy az intézmeny mikddését szabalyozo jogi
dokumentumok (térvények, kulonbdz6 szintli rendeletek hozzaférhet6ek legyenek, azokat
az intézmeny alkalmazottai ismerjék és betartsdk. A dokumentumok megismerése, a
tartalmuk betartdsa minden dolgoz6 munkakdri feladata.

Jogszabalyok, kiilsé és belsd szabalyoz6 dokumentumok hozzaférhetsége
Az intézmény minden dolgozdja szdmara hozzaférhet6k a jogszabalyok és intézményi
szabalyoz6 dokumentumok az alabbi tablazat szerint:
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Jogszabaly/szabalyozé
Slzkkl::gﬁ?liﬂ;n & Hozzaférhet6seg helye HozzaférhetGség ideje
nyomtatott formaban
Jogszabalyokat Igazgatoi iroda Igazgatd vagy helyette-
tartalmazé kozlonyok sének Ugyeleti ideje
Jogszabalyokat Igazgatoi iroda, lgazgatd vagy helyette-
tartalmaz6 CD sének Ugyeleti ideje
Iskola titkar irodaja Iskola titkari iroda nyitva
tartasa idején
Tanari szoba A tanari nyitva tartasa idején
Fenntartoi rendeletek, | lgazgatdi iroda lgazgatd vagy helyette-
hatarozatok sének Ugyeleti ideje
Pedagogiai és Nevelési| Fenntartd A jegyz6 altal meghatarozott
Program, intézményi id6pont
MIP, SZMSZ (nyomtatott| Igazgatoi iroda Igazgatd vagy helyette-
vagy elektronikus sének Ugyeleti ideje
informéacidhordozon) Iskola titkar irodaja Iskola titkari iroda nyitva
tartasa idején
Tanari szoba A tanéri nyitva tartasa idején
Héazirend Fenntarto A jegyzd altal meghatarozott
id6pont
Igazgatoi iroda lgazgatd vagy helyette-
sének tgyeleti ideje
Tanari szoba A tanéri nyitva tartasa idején
Folyamatosan
Minden tanulé kézhez
kapja beiratkozaskor
Eves munkaterv Fenntartd A jegyz6 altal meghatarozott
idépont
Igazgatoi iroda lgazgatd vagy helyette-
sének Ugyeleti ideje
Tanari szoba A tanéri nyitva tartasa idején
Egyéb bels6 szabalyzatok | Igazgatoi iroda lgazgatd vagy helyette-
sének Ugyeleti ideje

A dokumentumok elfogadtatasa és nyilvanossagra hozatala:

Dokumentum Elfogadas Véleményezés
Pedagogiai program Tantestllet DOK, Sziil6i mk.
MIP Tantestiilet DOK, Sziili mk.
SZMSZ Tantestulet

Hazirend Tantestilet DOK, Sziil6i mk.
Eves munkaterv Tantestulet

Intézményi belsd dokumentum az intézményb6l nem vihetd ki, sokszorositds csak az
intézményvezetd irasos hozzajarulasaval torténhet. A készilt peldanyok szamat —datummal
ellatva- az igazgatoi irodaban 6rzott dokumentumok zaré oldalan fel kell tlntetni.
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Véltozas esetén az Uj dokumentumok kiadasaval egyidejlileg az érintetteknek régieket
azonnal vissza kell szolgéltatni.

Az érintettek megismertetése a jogszabalyi kdvetelményekkel

Az intézmény dolgoz6it a magasabb rend(i jogszabalyok valtozasarél a kdzalkalmazotti
tanacs tagjai (tovabbiakban KT) informaljdk a valtozas intézményben torténd
megjelenését6l szamitott 30 napon belll. Az informé&cié id6pontjat a KT elndke tdzi ki. A
tajékoztatasrol a - téma megjeldlesével - jelenléti ivet kell felvenni, melyet az intézmény
irattaraban kell megé6rizni.

A bels6 szabalyozdk megismerése minden dolgozd kotelessege. A belsé szabalyozo
dokumentumok valtozasara a KT elndke hivja fel a dolgozdk figyelmét a valtozast kovetd
5 munkanapon belil. A dokumentumok megismerésének tényét a hatalyba lépéstol
szamitott 10 munkanapon belul minden dolgoz6 alairasaval igazolja.

Uj dolgoz6 a belépéstél szamitott 10 napon beliil koteles a munkavégzését érintd
dokumentumokat megismerni, és alairasaval kinyilvanitani, hogy munkajat az alairas
datumat kovetd naptdl a megismert dokumentumban foglaltak szerint végzi.

Jogszabalyok betartasa az alkalmazottak és érintettek kdrében

A dokumentumokban foglaltak betartasat az intézmény minGségiranyitasi csoportja
ellenérzi. Az ellen6rzéskor tapasztaltakrol az ellen6rzést koveté 5 munkanapon belll
tajékoztatja az intézmenyvezet6t. Az intézményvezet6é értékeli az ellenGrzésben
tapasztaltakat, és meghozza a sziikséges intézkedést.

5.1.2. Tervezés
Stratégiai tervek elkészitésének rendje

Az intézmény stratégiai dokumentumai:

— Helyi Nevelési és Pedag6giai Program
Kildetésnyilatkozat
Intézményi Mindségiranyitasi Program
— Vezet6i palyazat
Eves munkaterv

A szabélyozas célja: hogy hosszutavon dokumentaltan meghatarozza az intézményi

Ve

A szabalyozas dokumentumai: jelenléti iv és jegyz6kdnyv
Felel6s: intézményvezetd
A szabéalyozas tartalma:

A tervezés alapja az intézmény Pedagogiai és Nevelési Programja (tovabbiakban PP).

A PP-ban megfogalmazott alapelveknek, céloknak, feladatoknak 6sszhangban kell lenni a
partneri elvarasokkal. A program modositasanak legfontosabb kritériuma a partneri
elvarasoknak valo megfelelés. Az intézmény kildetésnyilatkozatdnak koherensnek kell
lenni a PP-mal. A kildetésnyilatkozat a sulyozott intézményi értékre épil, melyeket a
teljes dolgozoi kor részvételével kell dsszegydijteni. A kildetésnyilatkozat elfogadasa nyilt
szavazassal torténik, melyrél jegyz6konyv készil. A kildetésnyilatkozatot elfogadas utan
az intezményben tobb helyen ki kell fliggeszteni. A kildetésnyilatkozatot a HPP 1ényeges
modositasa esetén kell felllvizsgalni.

Az intézmeény MinGségiranyitasi Programot (tovabbiakban MIP) készit. A MIP-nek
mindségpolitikat és mindségfejleszteési rendszert kell tartalmaznia.

A mindségpolitika tartalmazza az intézményi kildetésnyilatkozatot, mindésegpolitikai
nyilatkozatot és a mérhet6 mindségcéelokat. A mérhet6séget indikatorok hozzarendelésével
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kell biztositani. A minéségpolitikai nyilatkozatot a vezetés késziti el, mely a dolgozdk
egyetértésével valik érvényessé. A mindségpolitikai nyilatkozatnak koherensnek kell lenni
kildetésnyilatkozattal és a PP-mal.

A vezetbi (programot) palyazatot a palyazé vezet6 késziti. Tartalméat, ennek
tdmogatottsagat az intézmény dolgozoi a torvenyes eljarasi rend szerint véleményezik. A
vezet6i palyazatot célszer( 6sszehangolni az intézmeényi dokumentumokkal.

Az éves munkatervben Kit(izott celok a partnerek elvarasainak megfelel6 mikodés elérését,
a PP minél pontosabb és jobb megvaldsitasat, a kildetésben megfogalmazottakhoz
kdzeledést szolgaljak.

A stratégiai tervek megismerése és hozzaférhet6sége az 5.1.1. pontban megadottak szerint
tortenik.

A stratégiai dokumentumok modositasat €s érvényességét az alabbi tablazat tartalmazza:

Dokumentum Maodositas/érvényesség

Nevelési és Pedagdgiai Program Fenntartdi dontés esetén
Jogszabalyvaltozas esetén
Intézményi modositasi rend szerint

MIP, Kuldetésnyilatkozat PP modositas esetén

Intézményi modositasi rend szerint
Vezet6i palyazat Ervényes a megbizas idejére
Eves munkaterv Ervényes targyi nevelési évre

Az éves munkaterv elkészitésének rendije

A szabélyozas célja: hogy a munkaterv szerves része legyen az intézmény stratégiajanak és
érvényesuljon mindségpolitikaja. Tervszer(ivé tenni az éves munka szervezését, iranyitasat,
hogy minden dolgozé szamara egyértelm(ivé tegye a feladatokat és azok itemezését.
A m(vészeti iskola tagintézmény éves éertékelését a zenei és mlvészeti igazgatohelyettesek
beszdmolo6janak felhasznalasaval az intézményvezetd késziti el. A két tagintézmény
értékelése kulon szakmai anyagként, de egy dokumentumkeént kerul a fenntart6 részére
tovabbitasra.
A szabéalyozas dokumentumai:

— atanév rendjér6l sz616 OM rendelet;

— a HPP;

— az intézményi MIP;

— a megel6z6 tanév veégi értékel értekezlet jegyz6konyve (amennyiben

tartalmaz a tanévre vonatkozé javaslatokat)

— az ath0zodo feladatokat tartalmazé dokumentumok
Felel6s: az igazgatd
A szabalyozas tartalma:
Az iskola éves munkatervét az igazgatd késziti el a munkakdzosségek javaslatai alapjan
minden év szeptember 15-ét megel6z6 munkanapig. A munkaterv elkészitése folyaman
egyeztet az igazgatdhelyettessel, a munkakozosség vezet6kkel. A munkatervnek
tartalmaznia kell:

— az éves tevékenység céljat

— atanév aktudlis feladatait és azok felelGseit és a hataridéket

— atanév rendjét

— agyermekvédelemmel kapcsolatos feladatokat

— mellékletként az éves minGségfejlesztési feladatokat, az éves ellendrzési tervet,

eseménynaptart és a munkakozdssegek munkaterveét
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A munkaterv javaslatot kifliggeszti a tanari szobaban abbol a célbdl, hogy a tantestiilet
tagjai véleményezzék, ill. ahhoz javaslatokat tegyenek. A sziikséges maodositasok
megtétele utdn a munkaterv elfogadasarol a nevelGtestiilet nevelési értekezlet keretében
dont. A nevelési értekezletrdl jegyz6konyvet kell vezetni, melyet két hitelesitd ir ala. A
munkatervet akkor tekintjuk elfogadottnak, ha az a nevel6testilet jelenlévd tagjainak
legaldbb 75 %-a elfogadja. A munkaterv érvényes az elfogadast kévetd munkanaptol.
Nyilvanossagra hozatala a MIP 5.1.1. pontja szerint tértenik.
A munkatervet tanév kdzben a nevel6testiilet 75%-nak egyetértésével lehet modositani. A
modositasrdl jegyzokonyv késziil. Az érvénytelenitett részt ki kell vonni a forgalombol

(irattarban 6rizni), és a modositast minden érintettnek meg kell kapnia.

5.1.3. Az intézményben folyd tervez6munka

A tervezési folyamatok

Dokumentum

Dokumentummal
kapcsolatos
feladatok

A dokumentum
tartalma

Hataridék

A dokumentum
viszonya mas
dokumentumhoz

A/ Szakmai tervezési feladatok

A.l. Min6ségiranyitassal kapcsolatos tervezesi feladatok

MinGségiranyit

- Jogszabaly szerint

1. Alapjat a

asi program. Min@ségiranyitasi | meghatarozott Felllvizsgalati | kovetkez6k
program tartalmi  elemek, |id6t jogszabaly | képezik:
elkészitése, az |melyek figyelembe | hatarozza meg. |-  Onkormanyzati
abban  foglaltak | veszik az minéségiranyitasi
érdekében intézmény program,
intézkedések helyzetét. -
tétele. Helyzetfelmérések.
2. Alapjaul szolgal
szinte valamennyi
mas folyamatnak.
Mindsegnyilat |- A|- Fontos, hogyu.a. u.a.
kozat. mindségiranyitasi |tartalmaban olyan
program részekent | legyen, amely
kerl valoban az
meghatarozasra. intézmény
torekvéseit,
szandékat rogziti.
Eves - Az intézmény |A dokumentumnak |-  Tanévnyito | 1. Alapjat a
intézményi mindségiranyitasi |tartalmaznia kell: | értekezlet. kovetkez6k
min6ségcél programjaban - a konkrét célokat, képezik:
meghatarozasa | meghatarozott - az ellatandd - Intézményi
célok adott évre |feladatokat, mindségiranyitasi
vald konkrét | - felelGsoket, program, az abban
lebontésa. - mérési meghatarozott
eszkozoket mindségcélok,
(indikatorokat), - Az el6z6 évi
- az elérend6 mindségcélok és az
eredmeényeket elért  eredmények
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(sikerkritériumokat

)

- hatariddket.

értékelése.
2. Alapjaul szolgal

az adott évi
mindségiranyitasi
tevékenységeknek.
A.2. A pedagogiai tevékenyseggel kapcsolatos szakmai feladatok
Pedagdgiali - Felllvizsgalat a | Tartalma: - Jogszabaly | 1. Alapjéat a
Program, mindségiranyitasi |- jogszabaly szerint |szerint, illetve | kdvetkez6k
Nevelési program meghatarozott. szlikség esetén. | képezik:
Program figyelembevételév - Kozponti
el. el6irasok,
- Min@ségiranyitasi
program,
2. Alapjat képezi
- A helyi tanterv
megalkotasanak,
- Az  oktatési,
nevelési
tevékenysegnek.
Helyi tanterv. |- Felllvizsgalat a|Tartalma: - Jogszabaly | 1. Alapjat képezik:
mindségiranyitasi |- jogszabaly szerint | szerint, illetve |- Nemzeti
programmal  val6 | meghatérozott. szlikség szerint. | Alaptanterv,
harmonizacio - pedagdgiali
szerint. program,
2. Alapjaul szolgal:
- a tanév helyi
rendjének
megallapitasahoz,
- a
tantargyfelosztasna
K.
Pedagogiai - Elkésziti  az |Tartalma: - Tanévnyito | 1. Alapjat képezik:
éves intezményvezetd, |- feladatok, értekezleten. - a pedagogiai
munkatervek. |jovahagyja a | - felel6sok, program,
nevel&testilet. - hatérid6, - a helyi tanterv,
- egyeéb. -aMIP,
- éves
min@ségcelok.
2. Alapjaul szolgal:
- az intézmény
egyeb
szervezeteinek éves
munkatervei
kialakitasahoz.
Intézmény - A szervezet |- Tartalma: - A szervezet|1. Alapjaul szolgal:
egyéb vezetbje. a szervezet | miikodési - éves munkaterv.
szervezeteinek m(kodési  rendjét | rendjét 2. Alapjaul szolgal:
éves szabalyoz6 szabalyoz0 - az adott szervezet
munkatervei dokumentumban. |dokumentumba |éves mikodésének.
(szulBi n.
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munkak0z0ssé
g, stb.).
A.3. A pedagbgusok tovabbképzésével, képzesével kapcsolatos szakmai feladatok
Tovabbképzési |- Tovabbképzési | Tartalma: - 7 évenkent, | 1. Alapjat képezik:
program. program részletes |- jogszabaly szerint |illetve sziikség |- a MIP
elkészitése, meghatarozott esetén (ha | célkit(izései,
felulvizsgalata. tartalom, a | médositani - pedagdgiai
mindségiranyitasi | kell). program, valamint
célok - a helyi tanterv.
figyelembevetele. 2. Alapjaul szolgal:
- az éves
beiskolazasi
tervnek.
Eves - A dokumentum | Tartalma: - Evente. 1.  Alapjat a
beiskolazasi évenkeénti - jogszabaly szerint kovetkezok
terv. elkészitése. meghatéarozott képezik:
tartalom, valamint - tovabbképzési
az éves program,
mindségcelok - éves
figyelembevétele. min6ségcélok.
B/ Biztonsagos intézmenytzemeltetéssel kapcsolatos tervezesi feladatok
Tlzvédelmi A dokumentum | Tartalma: Evente, illetve |-
oktatas és | évenkenti tlzvédelmi a  tlizvédelmi
tevékenység elkészitése. szabalyzat szerint. |szabalyzat
tervezése. szerint.
Munkavédelmi |A  dokumentum | Tartalma: Evente, illetve |-
oktatas és | évenkénti munkavédelmi a
munkavédelmi |elkészitése. szabalyzat szerint. | munkavédelmi
tevékenység. szabéalyzat
szerint.
Balesetvédelmi |A  dokumentum | Tartalma: Evente, illetve |-
oktatas és | évenkenti munkavédelmi a
tevékenység. | elkészitése. szabalyzat szerint. | munkavédelmi
szabalyzat
szerint.
5.1.4. Vezetoi ellendrzés
A vezet6i ellen6rzes ceélja: a jogszabalyoknak, az intézményi szabalyozé
dokumentumoknak megfeleld miikddés biztositasa
A szabalyozas dokumentumai: éves ellendrzési terv, ellendrzési jegyz6kdnyv
Felel6s: az igazgatd
A szabalyozas tartalma:
Az ellenbrzés rendjét az aldbbi tdblazat tartalmazza:
AZ.. ellendrzes Maodszerei Felel6s Gyakorisag
terulete
Gazdalkodas, A kilonb6z6 gazdalkodéassal | igazgato Evente egy- két
pénzigyek 0sszefliggb nyilvantartasok, alkalommal
kezelése Pénzigyi bizonylatok megte- Utalvanyozaskor
kintése
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Nevel6-oktato Foglalkozédsok (tanorék) lato-|lgazgato, Az éves
munka gatdsa; tanmenetek, naplok, | Igazgatohelyettes |ellendrzési
irsbeli szamonkérések, ellen- tervben
OrzOk 0Osszevetese a tandran rogzitetten
tapasztaltakkal
Technikai Helyszini szemle Igazgatohelyettes, |havonta
dolgozdk
munkaveégzése
Tanlgyi Dokumentumok megtekintése | Igazgatdhelyettes, | Félévente ill.
nyilvantartasok havonta

A vezetés az éves munkatervben rogziti, hogy az év folyaman az ellen6rzésbe kiket von be
és mely teriileteket ellendriz. Az ellen6rzés szempontjait az éves munkaterv tartalmazza.
Az ellendrzd személy az ellen6rzést a munkakdri leirasaban vagy kulén megbizasaban
foglaltak szerint végzi. A munkakozosség-vezetdk értékelési és intézkedési joggal fel nem
ruhdzott ellen6rzd személyek lehetnek. Az ellen6rz6 szemeély az ellen6rzott teriilethez
kapcsol6dd dokumentumokat, informécidkat begydijti. Ezutan lefolytatja az ellendrzeést,
mely segit6, tamogatd, 6sztonzd kell, hogy legyen.
Az ellen6rzes folyamatarol feljegyzest kell késziteni. Az ellenrzést végzd személy a
tapasztalatokat 0sszegzi. Megallapitasait az érintettel ismerteti és lehet6séget ad a
véleménynyilvanitasra. Az ellen6rzés tényét tudatni kell, melynek tartalmat az ellen6rzott
dolgozé alairasaval tudomasul veszi. Az ellendrzési tapasztalatok alapjan - ha sziikseges -
az ellen6rzé személy meghatarozza a foganatosithato intézkedeseket, melyek a kdvetkez6k
lehetnek:

— kotelez6 hospitélas

— modszertani ismeretek felfrissitése

— Utasitas javitasra

— képzésen valo részvételre kotelezés

— patrondl¢ tars valasztasa

— folyamatszabalyozés

— fegyelmi felelGsségre vonas
Intézkedés esetén utdellendrzest végez 3 honapon belil.

5.1.5. Vezet6i értékelés

A szabdlyozas célja: az intézmeny gyakorlatanak atvizsgalasa annak érdekében, hogy
meghatarozhatok és kijelolheték legyenek az intézményben a partneri jelzések és més
adatok alapjan a fejlesztend6 teriiletek (a javitandd és szabalyozandd folyamatok). A
dolgozdk informalasa arrol, hogy a teljes intézmény — ezen belil a sajat munkatertletiikén
végzett munkajuk — hatékonysaga, szakmai eredménye milyen.

A szabalyozas dokumentumai: adatlapok, mérélapok, 6sszesiték

Felel8s: az igazgato

A szabélyozas tartalma:

Az értékelés rendjét az alabbi tablazat tartalmazza:

Ertékelési teriiletek, adatgydjtés glzewz;(:atszolgaltatas Gyakorisag
Feltételrendszer (anyagi — a koltségveteés teljesulése | intézményvezetd felévente

-, személyi — allomanyvaltozas, képzések - ,targyi -

évi fejlesztések koltsegvetési és egyéb forrasai)

Gazdalkodés (a koltségvetes felhasznalas allapota, | Igazgatohelyettes negyedévente
készletgazdalkodas) Igazgatohelyettes
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Torvényesség (dokumentumok karbantartottsaga), | igazgatohelyettes felévente
tantgyigazgatds (beiskolazas, tanul6i létszamval-
tozas, felmentések, stb..)

Célok, tervek (MIP, munkaterv) teljesiltsége | minGségiranyitasi évente (tanév
(fenntart6i, és intézményi MIP, ill. munkaterv |team vegen)
alapjan)

Nevel6-oktatd munka eredményessége, hatasossaga | munkakdzosség évente (tanév
(helyi és orszagos merések eredményei, tanulmanyi- | vezetdk, vegén

és versenyeredmények, hatranyos helyzet(i tanuldk
eredményei, szakkori és sportmunka, egyéni arculat)

A technikai dolgoz6k munkaja (ellen6rzési tapasz- | igazgatohelyettes félévente
talatok alapjan)
Partnerek elégedettsége (célok megvaldsulasa, | minéségiranyitasi félévente

igények alapjan tett intézkedések), kapcsolatrendszer | team, osztalyfénokok,
( szul6k - szul6i értekezletek, nyilt napok latoga- | igazgato
tottsaga -, SZM, fenntartd)

Mivészetoktatasi tevékenység mUvészeti vezet felévente

Gyermekvédelmi tevékenység gyermek- és | félévente
ifjusagvedelmi felel6s

Gyermekbalesetek megel6zése igazgatohelyettes felévente

Az intezményben az értékeléshez adatokat kell gydjteni. Az adatokat méressel és egyéb
informéacidval kell megszerezni. A méréshez el kell késziteni az (rlapokat. Az adatokat a
tablazatban megjelolt felel6sok gydijtik, és Osszesitik a vezetd szamara. A vezetd az
Osszegy(jtott  adatokat  feldolgozza, rendszerezi, elemzi. Osszehasonlitasokat,
kdvetkeztetéseket, feladatokat hataroz meg.

Az értékelést munkaértekezlet keretében minden dolgozdval ismertetni kell, és azt a
nevelGtestiilet fogadja el. Az elfogadott értékelést a munkaértekezlet jegyz6konyvével
egyutt meg kell kuldeni a fenntartonak. Az értékelés soran Kijelolt feladatokat be kell
épiteni a kovetkez6 éves munkatervbe, és a teljestlest kovetni kell.

5.1.6. Az intézmény mind@ségiranyitasi rendszere
Tamogato szervezet tevékenységének szabalyai

A szabalyozas célja: a tamogato szervezet feladatai és hataskore tisztazottak legyenek
A szabéalyozas dokumentumai: munkakari leiras, megbizasi szerz6dés

Felel8s: a tamogato szervezet vezetdje

A szabalyozas tartalma:

Az intézmeény mingsegiranyitasi rendszerének kiepitésere timogato szervezetet hoz létre. A
tdmogatd szervezet neve mindségiranyitasi csoport. A mindségiranyitasi csoport
(tovabbiakban MICS) vezet6jét az intézményvezetd kéri fel az intézmény dolgozédinak
egyetértésével. A MICS odttagu. A MICS tagjait a MICS vezet6je kéri fel, és az igazgatd
bizza meg.

A MICS vezet6jének feladatai:
Tervezi, irdnyitja és koordinalja a rendszer kiépitését. Gondoskodik arrél, hogy a tagok

kodzott a feladatok megbontottak legyenek, és gondoskodik minden lehetséges feladatnal a
dolgozdk bevonasarol, kiils6 tanacsado esetén tartja a tanadcsadoval a kapcsolatot.
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Szervezi a MICS megbeszéléseit, gondoskodik a feltételek biztositasardl (szamitogép,
sokszorositas)

A megbeszélés idépontjat a vezetdvel egyeztetnie kell. A megbeszéléseket a kotelezd
Oraszdmon kivili id6ben kell tartani. Amennyiben a MICS tagjai részvétele a
megbeszéleéseken helyettesitési kotelezettséggel jar, akkor ezt az erre jogkorrel rendelkez6
igazgatohelyettesnek kell megszervezni.

A rendszerépités eredményeir6l, keészultségi allapotarol a dolgozdkat és sziikség szerint
mas partnereket is, valamint az intézmény vezetdjét legalabb munkaszakaszonként egyszer
tajékoztatni kell. Az elvégzendd feladatokrol a MICS vezetOje akkor nem donthet
onalléan, ha a dontés az intézmény miikodésére Iényeges hatassal van.

A MICS tagjai részt vesznek a munkaterv elkeészitéseben és felkészultséguknek
megfeleléen részt vesznek a rendszer kiépitésében. A MICS egyik tagja kezeli a
rendszerépités dokumentumait. A dokumentumok eredeti példanyat tematikus és
idérendben gydijti, gondoskodik arrél, hogy minden olyan dokumentumot meg6rizzen,
amely lehet6vé teszi az ismételhetéséget. A MICS maésik tagja a kiilonb6zé feladatokra
létrehozott team-ek tevékenységét segiti és ellendrzi.

A MICS megbeszeéléseirdl emlekeztet6t kell késziteni. Az emlékeztetének tartalmaznia kell
az elhangzott véleményeket (hol, mikor, ki), a megsziiletett dontéseket, a feladatokat
felelGssel és hataridével. A MICS dontéseit szétobbséggel hozza.

Partneri igényfelméreés

A szabalyozas célja: hogy az igényfelmérés dsszehasonlithatd és ismételhet6 legyen
A szabalyozas dokumentumai: igényfelmérés eszkdzei (mér6lapok), 6sszesitok
Felel6s: a MICS vezetbje

A szabalyozas tartalma:

Az igényfelmérés rendjét a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

Mlntanagys Kivalaszt , Gyakoris | Feleld Tajekoztatas
Partner |ag as modja Modszer a S Kit Hogyan
(ki/be) J g 9y
Sz6ban,
Tanulo 35% szisztematik , . .. GYeEEK’ ifiggesztv
3-8. (3506/30%) | us kérdoiv szulo, e,
osztaly dolgozd |értekezlete
n
Dolgoz6 | 100%/95% )3 Team [dolgozék | értekezlet
Szilé 35% szisztematik kérdbiv évente vezet |szil6k ?ZUIO'
us 5 értekezlet
Iskola/k6z . | Ertekezlet,
épiskola L : Dolgoz0 ¢, oo
o A kis létszam miatt K, ]
- Interju . L . | besza-
Ovoda egyszer(ibb az interju fenntarto .
moldban
Fenntart6 dolgozok | értekezlet

Az igényfelmérést a partnerek korében a kdvetkez6 szabalyok betartadsaval kell elvégezni.

A szul6k, gyerekek és tanulok korében a kérdGivek kiosztasa el6tt probakérdezést kell
végezni, és a megszuletd elemzések alapjan a kérd6ivet szlikség szerint médositani kell. A
kérddivek begydjtésekor biztositani kell az anonimitast.

Az igényfelmérés adatait partnerenként kell dsszesiteni, feldolgozni. Ezekbdl intézményi
Osszesitd keszul, mely alapjan meg kell hatarozni az intézménymdkddes erds és
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fejlesztendé teriileteit. A problémak kezelése azonnali intézkedéssel vagy team munkaval
torténik. Az azonnali intézkedések kdrébe nem vont problémak javitasara célt kell kitGzni,
és intézkedési tervet kell késziteni. Az igényfelmérés lezardsa utan az adatokat elemezni
kell, dssze kell hasonlitani partnerenként, és vizsgalni kell a PP-mal valé 0sszhangjat. (az
elemzésnek diagramokat és tablazatokat célszer( tartalmazni)

Az igényfelmérés eredmenyét a mérési rendben megadottak szerint kell nyilvanossagra
hozni.

A Kkitoltott kérddiveket és egyéb lapokat az igényfelmérés lezarasaig, a tablazatokat,
OsszesitOket, intézmenyi 6sszesitét, problémalistat a kdvetkez6 2-3 beméreésig kell Grizni.
Az igényfelmérést végz6 team munkaja azzal zarul, hogy 0sszegzik az igényfelmérés és az
eszkdzok hasznalhatdésdganak tapasztalatait. Ennek eredményeként sziikség szerint
javaslatot tesznek az eszkdzok és az igényfelmérés rendjének maédositasara.

5.2 Nevel6-oktato tevékenység

5.2.1 A Pedagobgiai és Nevelési Program-bevalés vizsgéalatdnak szabalyozasa
A szabélyozés célja:
a program torvényessegi felllvizsgalata;
a program eredmeényes és hatékony teriileteinek megerésitése;
az elvegzett vizsgalatok eredmenyeibél kovetkez6 modositasok folyamatanak szabalyozasa
A szabalyozas dokumentumai: a bevalas vizsgalathoz sziikséges lapok, eszkdzok
Felel6s: a MICS vezetbje
A szabalyozas tartalma:
A bevalas-vizsgalatot legalabb kétévenként célszer(i elvégezni. A vizsgalatokat a MICS
Vegzi.
A vizsgalatok rendjét az alabbi tablazat tartalmazza:

A vizsgalt terilet Eszkdz, médszer Felelds

Torvényességi Osszehasonlitas a jogszabalyokkal Igazgatd

megfelelés

A PP alapelveinek | Mér6lapok, interjd MICS vezetd

teljesithet6sége

Nevelési feladatok | Ev végi értékeld értekezlet alapjan Munkakdzosség vezetdk

megvaldsulasa

Ertékelési rendszer Partneri  visszajelzés a  tanév | Tagozati és
tapasztalatai alapjan munkakdz0sség vezetdk

Tanterv, tanmenet, | Dokumentumelemzés MICS vezetd

tankonyvek 6sszhangja

Az adatok 0Osszesitése utan 0Osszehasonlitdo elemzést kell végezni, majd kijelolni a
modositandd részeket. A moédositasi javaslatokat a nevel6testilet targyalja. A modositott
részeket a szul6i munkakozosség és a diakonkormanyzat véleményezi. Az érintettek
véleményét a nevelGtestiilet lehetéség szerint épiti be a programba. A PP-t akkor tekintjik
modositottnak, ha a mdédositast a tantestiilet legaldbb 75%-a elfogadja. A mddositas a
fenntart jovahagyéasaval 1ép hatéalyba.

5.2.2 A tanmenetek (foglalkozasi tervek) elkészitésenek és hasznalatanak
szabalyozésa

A szabéalyozas célja: a tananyag formailag egységes, ellenérizhetd tervezése
A szabalyozas dokumentumai: tanmenetek, ellenérzési feljegyzések
Felel6s: igazgato
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A szabéalyozas tartalma:

A tanmenetben torténik adott tanév tantervi anyaganak oOrakra bontdsa. Tanmenetet
mindenkinek minden tantargyhoz, minden évfolyamra késziteni kell. A tanmenetnek,
minimalisan tartalmaznia kell az ellendrizhet6ség miatt az adott témakdrhoz, tananyaghoz
tartozd minimum-maximum Oraszamot, az ismétld, rendszerez6, ellenérz6 orak szamat,
témakoronként az elvart minimum kovetelményt valamint az esetleges modositasok miatt
egy megjegyzés rovatot. Elfogadjuk a tankdnyvkiadok, moédszertani folydiratok altal
javasolt tanmenetet a csoporthoz adaptalva (Oraszdmok, helyi sajatossdgok). A nem
kotelez6 tandrai foglalkozasok, sportfoglalkozasok tervezésekor elegendé meghatarozni a
foglalkozasok témait, és hogy egy-egy témara hany oréat fordit a neveld.

A tanmeneteket a munkakozosseg vezetk ellen6rzik és nyujtjdk be az igazgatonak
aléirasra.

M(ivészeti Iskola

A mulivészeti iskola a nevel6-oktatdé munka ellen6rzését az éves munkatervben rogziti. A
terv elkészitésének alapja az el6z6 tanév munkajanak elemzése. Ennek alapjan az
ellendrzési tervben meghatarozhatok az intézményi munka javitasra szoruld teruletei, az
ellenérzés formai, gyakorisaga, valamint az ellenérzést végzok személye.

A pedagogusok szakmai munkajanak ellenérzése és értékelése a tanév soran folyamatosan
torténik. Az intézményvezetd és a miivészeti vezetd egyeztetett szempontrendszer szerint
végzi ellendrzéseit.

Az ellen6rzés-értekelés lehetséges alkalmai:

* Oralatogatas

* hangversenylatogatasok

» félévi és tanév vegi vizsgak

Az ellen6rzés lehetseges szdbeli és irdsbeli beszamoltatas forméjaban is.
A mlvészeti iskolaban a mdveészeti vezet6 félévente irasban értékelik a
munkakdzosséglikben elvégzett pedagdgiai munkat.

5.2.3 Gyerekekre vonatkoz0 éves pedagogiai tervezés és mérés rendje

A szabélyozas célja: az nevelési - oktatdsi tevekenység eredményes terlileteinek
megerdsitése, valamint a fejlesztend6 tertiletek és a fejlesztés feladatainak meghatarozasa.
A mérések eredményeként a fejlesztés tervezett, az eredmények lathatok, a mérés
ismételheto és az eredmények dsszehasonlithatok legyenek.

A szabalyozas dokumentumai: a méréshez szikseges mérélapok, 6sszesiték

Felel6s: a MICS vezetbje

A szabalyozas tartalma:

A gyerekekre vonatkoz6 mérési rendet az alabbi tablazat tartalmazza

Mérési tertilet Eszk6z, mbdszer Kiket Mikor |Felel6s

OH altal kiadott | Mér6lap OKM altal | OM Ig. altal megbi-

mérés meghatarozott |hatarozza | zott pedagdgus
meg

Kompetenciamérés | Mérélap 4., 6.,  8.|majus Igazgatohelyet-

(pl. ért6 olvasas, osztalyosok tes

szdmfogalom,

szamolasi készség...)

Tantargyi tudasszint | Mérdlap Eves munkatervben | Igazgato és
meghatarozott helyettese
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A gyerekek, tanulok | Csoport- és osztaly- | minden osztaly | évente osztalyfénokok
hianyzasai naplok, igazolasok
elemzése

A mérés eszkdzeit, korilményeit, lebonyolitasanak mddjat a mérési szabalyzat tartalmazza.
A mérésbOl szarmazo adatokat Osszesiteni, és elemezni kell. Az elemzésb6l addodo
feladatokat meg kell hatarozni. Fejlesztési tervet kell késziteni, melyet a kovetkez6 évi
munkatervben meg kell jeleniteni.
A mérés dokumentumait irattarban egy évig meg kell &rizni. A mérés eredményeit a
tanulokkal és a szul6kkel (osztalyfonoki oran ill. szllGi értekezleten) ismertetjik.
Mdveészeti iskola
A mivészetoktatasi rendszerben a tanulok félévente vizsgat tesznek. A vizsgak
soran meghatéarozott vizsgamdisorral szerepel a tanuld az adott szabalyzat szerint A tanari
munkat részben ezeknek a teljesitményeknek a szinvonala mindsiti. Ezek az alkalmak
mindenképpen mérési pontoknak tekinthetok.
A tanéri munka pedagogiai folyamat, ezért mérése és értékelése is ebbe a folyamatba
bedgyazodva, folyamatosan kell térténjen.
Az értékelések soran az épit6 kritika modszerével, a fejlédés iranyainak jelzésével
0sztonozzuk a pedagdgusokat munkajuk onkritikus elemzésére. A tovabbképzések soran
0sztondzzik a szakmai fejl6dést el6segitd képzésekre valo jelentkezéesben.
A miveészetoktatas nem tartozik a szamokkal feketén-fehéren mérhet6 es ebbdl
kdvetkezOen csak egyféleképpen értékelhetd teriletek kozé.
Tanuldink teljesitmenyének értékelésekor az alabbi tényezoket vessziik figyelembe.
Egyéni oktatas esetén:

e A tanult mdveszeti targy helyi tantervében meghatarozott technikai, minGségi és
mennyiségi kdvetelmények teljesitése
Az egyéni képességeihez mért haladas és a befektetett munka (szorgalom)
A tanorai aktivitas, egyittmdkddeés, figyelem, tudatos koncentracio
Rendszeres otthoni gyakorlas (zenei tanszakokon)

e Aktivitas a tanszaki, ill. iskolai hangversenyéletben,
Csoportos munkaformak esetében:

e Egyéni drakon tanult készségek alkalmazasanak mindsége (zenei csoportok)

o K0z0s tevékenységben valo alkalmazkodas, vezet6 szerep vallaldsa méas esetben

e Egyuttm(ikodés a tarsakkal, segitségnyujtas, és elfogadas

5.2.4 Pedagdgus teljesitményertékelési rendszer

I. Az értékelés célja:
a. Az intézményben az oktatas — nevelés szakmai szinvonalanak folyamatos
emelése.

= Segitségnyujtas abban, hogy a pedagogus egy, a tantestllet altal
elfogadott teljesitmény-kritériumsor alapjan képet kaphasson
teljesitményének kilsé megitéléserdl.

= Az egyeéni fejlédésnek és teljesitménynek az elismerése és
megbecsulése.

= A pedag6gus szakmai tovabbfejl6désenek elGsegitése tanacsadéssal,
egyeni celok kitlizésével.
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b. Az

A ciklus végén az 0&sszegy(lt tapasztalatok alapjan 0j célok,
valtoztatasok kit(izése, amik az intézmény egesz rendszerére
fejlesztéen hatnak.

intézmény vezetési szinvonalanak folyamatos fejlesztése, mely
hozzjarul:

Az intézmény pedagdgiai, személyi, vezetési és targyi feltételeivel
Osszefliggé nehézségek azonositasahoz és megoldasi modok
kimunkalasahoz.

Az egyéni szikségletek, igenyek és a tovabbképzések
0sszehangolasahoz.

A pedagogusok és a vezetés kozotti kommunikacio hatékonyabba
tételéhez.

A feladatok aranyosabb elosztaséahoz

A Pedagogia Program folyamatos fejlesztésehez.

A teljesitmény-értékelési rendszer alapelvei és az ezekb6l kdvetkezé elvarasok

o Fejlesztd szandék elve és az ehhez kapcsolodo elvarasok:

A pedagogusok eés a vezetes koOzotti  informaciocsere,
véleménycsere folyamatossa valésa.

A teljesitmény-értékelés segitségevel a problémés terlletek
beazonositasa, a fejl6dés iranyainak kijeldlése.

Az egyeni teljesitmény valtozasanak kovethetGsege.

Méltanyossag elve és elvarasok

Az értékelési rendszer jovahagyéasa tantestiileti megbeszélés és
elfogadas utan torténik.

Az egyénre vonatkozd minden adat bizalmas.

A pedagdgus szdmara valamennyi ra vonatkozo6 adat hozzaférhetd.
Veleménynyilvanitasi lehetseg biztositasa az egyénnek a rdla
0sszegyjtott adatokkal kapcsolatban.

Segitse a pedagogus ©Onalld6 dontéshozatalat a fejlédési Gt
kivalasztasaban.

A lehetd legteljesebb objektivitasra valo torekvés.

Az értekelési folyamatban torekedni szikséges az esetleges
feszultségek oldasara.

e Sokoldalusag elve és elvarasok

A teljesitmény-értékelés a pedagogiai tevékenység osszetettsége
miatt figyelembe veszi a tantargyak oktatasaval, az 6nallo életre
val6 felkészitéssel Osszefliggd nevelési-oktatasi tevékenységeket
és az intézményi élet megszervezésével kapcsolatos
tevékenységeket.

A kilonbdz6  intézményrészeknek legyen lehet6ségik a
mérdeszkozok pontositasara és Kiegészitésere.
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I1. Ertékel6k kore:
- Onértékelés

= minden pedagogus

= minden technikai

» igazgato (tagintézmeény vezetd)
» jgazgatOhelyettes

- munkatarsi kapcsolatban levd pedagogusok (alsos és felsés munkakdzosségek)
és technikai dolgozok egymast

- minden pedagogus a technikai dolgozét, az igazgatot (tagintézményvezetét) es
igazgatohelyettest

- az igazgato (tagintézmény vezet6) és igazgatdhelyettes minden pedagdgust és
technikai dolgoz6t.

111. Ertékelési tertiletek

Pedagogusokra vonatkozo értékelési tertletek

oukswhE

A munkakor ellatasa szempontjabol szilkséges szakmai ismeretek
A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka

A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegold6 képesség

A munkavégzéssel kapcsolatos felelGsseg es hivatastudat

A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott egyéb szempontok

MCivészeti iskola pedagogusaira vonatkozé értékelés

=

Tantervi kovetelmények tanuloi teljesitése

2. A tanuldi altal nyujtott félévi és év végi vizsgaprodukciok szinvonala
3. Tanszaki hangversenyeken vald tanuldi, tanari részvétel aranya

4. Versenyeken val6 tanuldi, tanéri részvétel

5. Felkészités tovabbtanulasra

6.
7
8
9.
1

Szakmai, mddszertani felkésziltség, nyitottsag

. Tanuléval valo bandsmodd, atmoszférateremtés

Munkakdzdsségben végzett munka — aktiv pedagdgiai és kdzdssegi munka
Kapcsolattartatas a szul6kkel, tanuldkkal, kollegakkal

0. Szakmai megujulas iranti fogékonysag

Vezet6kre vonatkozé értékelési teriletek

ouarwhE

Vezet6i kompetenciak

Szakmai felkészultség

Szervez0i képességek

Kommunikacids jellemzd6k

Iranyitasi tevékenységre vald alkalmassag
Személyes kompetenciak

Technikai dolgozdkra vonatkozé értékelési tertletek

1.
2.
3.
4.

Munkakori feladatok ellatasa

Munkafegyelem - személyes példamutatas
Megbizatasok, vallalasok, terhelhet6ség, aktivitas
Kapcsolatok tanulokkal, szilékkel
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5. Munkatérsi kapcsolatok

IV. Az értékelés kritériumai:

Vezet6i alkalmassag

Tanitasi Ora pontos kezdése, befejezese, a tantervi tananyag megtanitasa
Az adminisztracios kotelezettségek teljesitése

Részvétel a tantestiilet munkéajaban

Kapcsolattartas a partnerekkel

Munkakérhdz kapcsolodd megbizasok teljesitése

ok E

V. Az értékelés eljarasrendje, folyamata

5.1. Az intézményvezet6
Feladatai:

o A teljesitmény-értékelés milkodési Kkereteinek biztositasa, a
minéségiranyitasi csoport kijeldlése.
0 A teljesitmény-értékeld beszélgetések lebonyolitasa

5.2. Min6ségiranyitasi csoport
A mindsegiranyitasi csoport 3 tagu. Kijeloléseért az igazgato felel.
Feladatai:
0 A teljesitmény-értékelés Utemtervének elkészitése.
o0 Az értékelés tartalmarol, folyamatardl informacié szolgaltatasa a
tantestuletnek.
Az értékel6 csoportok valasztasanak lebonyolitasa.
Az értékel6 csoportok munkajanak koordinalasa.
Az értékelés egységessegének biztositasa.
A ciklust kdvetd szeptemberben tajékoztatod értekezlet lebonyolitasa,
ahol a mindségiranyitasi vezetd beszamol az Gsszesitett atlagokrol,
0sszegzi a pedagbgiai programmal kapcsolatos tanulsdgokat,
elGterjeszti a vezetdseg javaslatait, intézkedési tervet.
Az értekezletre rovid, dsszefoglalo feljegyzést is készit.
0 Az értekelési folyamat egész tartama soran tanacsadassal szolgél
valamennyi érintett szdmara az informaciokat bizalmasan kezelve.

O O oo

(@)

5.3. Teljesitmény-értékel6 csoport
A teljesitmény-értékeld csoport delegalt tagjainak kivalasztasa az adott részleg
tantestiiletének titkos szavazésaval torténik. A valasztast a mingségiranyitasi
csoport bonyolitja le.

Delegéltnak olyan pedagdgus valaszthatd, aki minimum 3 éves
munkaviszonnyal rendelkezik az intézményben az adott terlleten.
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A teljesitmény-értékel6 csoport mandatuma egy értékelési ciklusra szol.
Tagjaik titoktartasi kotelezettséget vallalnak, amelyet irasbeli nyilatkozatban
rogzitenek.

A teljesitmény-értékel6 csoportok részlegenként alakulnak meg az alabbiak
szerint:

. Altalénos Iskola Balatonkenese- igazgatohelyettes, két delegalt
= Altalanos Iskola Balatonvilagos-igazgatohelyettes, két delegalt
= Mdveszeti Iskola — miivészeti vezet

A szavazas menete:

A szavazast megel6z6en intézményegységenkeént a valaszthaté pedagdgusok
listajat a minGségiranyitasi csoport kifuggeszti. A szavazas akkor érvényes, ha

az

adott testulet 90 %-a megjelenik. A titkos szavazas alkalméaval a pedagdgusok a
delegalhatok létszamanak megfelelGen 1-3 f6t jeldInek a listan. Osszeszamlalast
kdvetben a legtobb szavazatot elér6k nyilatkoznak a véllalasrol. Amennyiben az
elsd szavazas alkalmaval, ha valamelyik jel6lt nem szerezte meg az érvényes
szavazatok legalabb 20 %-at, a szavazast meg kell ismételni.

Feladatai és jogai:

Az értékelt pedagogus teljesitmenyére vonatkozé adatok dsszegydijtése,
Osszesitése.

Az értékelési beszélgetés el6készitése

Az értékelési dsszesitd lap véglegesitése

5.4. Iskolatitkar
Feladata:

A vezet6t értékel6 lapok dsszegydjtése.

5.5. Az érintett pedagdgus/mivésztanar/vezet6:
Feladata és jogai:

Onértékeld lapon tajékoztatast nydjt a tanorai/foglalkozasi munkajardl,
és a tanoran/foglalkozéson tuli tevékenységérdl is.

Ertékeli a pedagogus értékel6 lapokon a csoportjaba osztott
pedagdgusokat

A teljesitmény-értékelési beszélgetésen véleményét elmondja, tanacsot,
segitséget kérhet, valamint részt vesz az egyéni, a kdvetkezd ciklusra
vonatkozd céljai kijel6léseben.

A ciklus végén értékelési osszesitdé lapot kap, melyen rogzitik az
értékelés eredményeit, tanulsagait, a kdvetkezd ciklusra vonatkozé
célokat. A lap megjegyzeés rovataban véleményt nyilvanithat.

Panaszt tehet a mindségiranyitasi csoport tagjainal az eljaras barmely
kortlmeényével kapcsolatban, amit kotelesek az erre kijel6lt bizottsaggal
Kivizsgaltatni.
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Az érintett technikai dolgozé:
Feladatai és jogai:

e Onértékelé lapon tajékoztatast nydjt a munkajardl, és a munkakori
feladatain tuli tevekenységerdl is.

e Ertékeli a technikai értékeld lapokon a munkatarsait

o A teljesitmény-értékelési beszelgetesen véleményét elmondja, tanacsot,
segitséget kérhet, valamint részt vesz az egyéni, a kdvetkezd ciklusra
vonatkoz6 céljai kijeldlésében.

e A ciklus végén értekelési 6sszesité lapot kap, melyen rogzitik az
értekelés eredményeit, tanulsagait, a kovetkezd ciklusra vonatkozé
célokat. A lap megjegyzeés rovataban véleményt nyilvanithat.

e Panaszt tehet a mindségiranyitasi csoport tagjainal az eljaras barmely
kortlmeényével kapcsolatban, amit kotelesek az erre Kijel6lt bizottsaggal
Kivizsgaltatni.

5.6. A tantestulet
Feladata és jogai:

e A rendszer bevezetése el6tt véleményezi, majd tobbségi szavazassal
dont a teljesitmeny-értékelési rendszer egyes elemeirdl és elfogadja az
intézmény teljesitmény-értékelési rendszerét.

e A ciklus lezérasa utan szeptemberben szdbeli és irasbeli tajékoztatast
kap az Osszesitett atlagokrol, a pedagogiai programmal kapcsolatos
tanulsagokrol, a vezet6ség javaslatairdl, intézkedési terveérdl.

o A ciklust kovetd szeptemberben a tantestllet barmely tagja javaslatokat
tehet modositasokra. Ebben az esetben () szavazas szlkséges a
kdvetkez6 ciklus el6tt.

VI. A vizsgalat dokumentélésa és az adatok felhasznalasa
6.1. Az adatok dokumentalasa

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezeléserdl gondoskodni kell. Az érintett
pedagdgus az 6nértékeld lapot sajat maga tolti ki. Az értékelési dsszesitd lap megirasa
utdn a fent emlitett a dokumentum a lap mellékleteként megérzendék a kovetkezd
ciklusig. Ezek biztonsdgos tarolasa a mindségiranyitasi vezet6 kotelessége. A
hozzaférés rajta kivil csak az igazgatdnak (tagozatvezetdnek), a helyetteseknek es az
érintettnek engedélyezett.

Az értekelesi 0sszesitd lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a pedagdgus az
intézményben dolgozik. Munkaviszonya megsziinése esetén azt kérésére at kell adni
neki, ha azonban nem kéri, meg kell semmisiteni (az iratkezelési szabalyzatnak
megfeleléen), mert mas munkaltatonak nem adhato at.

6.2. Az adatok felhasznaléasa
Az érintett pedagdgus/vezeto:
e Megismerhet minden rola gydjtott informaciot, betekinthet a dokumentumokba.

e Segitséget kérhet az igazgatotdl, a kozvetlen felettesétdl a feltart problémak
megoldasahoz.
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e Referenciak irasakor kérheti az igazgatét az értékelésb6l szarmazé informéacidk
felhasznéalaséra.

Az igazgato és az igazgatohelyettesek

e Felhasznalhatjdk az informécidkat az intézmény vezet6i gyakorlatanak
fejlesztesere, a tovabbképzési terv elkészitésére.

e Az igazgatd, tagintézmény vezet6 barmikor hozzaférhet minden pedagdgus
értékelési 0sszesitd lapjahoz.

e Az igazgatohelyettesek barmikor hozzaférhetnek az iranyitasuk ald tartozo
teruleten dolgozé pedagdgusok értekelesi 6sszesit6 lapjahoz.

e A szerzett informéacidkat az igazgatd és a tagintézmény vezetd felhasznalhatja a
beosztast érintd dontéseknél, a bérezéssel, elismeréssel és jutalmazassal
kapcsolatos dontések meghozatalakor egyeztetve az igazgatohelyettesekkel
illetve az érintett munkakozdsség-vezetbkkel (vezetdségi kor).

e Az igazgato az Osszesitett intézményi adatokat felhasznalhatja marketing és PR
céelokra.

e Az igazgatd a pedagbdgus kérésére koteles segitséget nydjtani a feltart
probléméak megoldasaban.

Az igazgatd NEM hasznalhatja fel a név szerinti személyes adatokat, informaciokat:

e Az évenként a vezetGségi kornél tagabb korben meghozandd dontések
befolyasolasara.

e Fegyelmi eljards kezdeményezésére, vagy egyéb ok miatt inditott fegyelmi
eljaras soran érvként a dontés befolyasolasara.

e Elbocsatas kezdeményezeésere.

e Informéacio-szolgaltatasi célbdl sem intézményen belil, sem Kivil, kivéve a
pedagdgus kifejezett kérésére referencia adasahoz.

6. Eljarasi szabalyok
e A tanév értékelése évente ismétlddik.

e Az értékelés az intézményben egy éven tuli munkaviszonnyal rendelkezé
pedagdgus munkakdrben dolgozdkat és vezetbket érinti.

o A teljesitmény-értékelési rendszer a tantestillet altal elfogadott értékelési
szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek és eszk6zok alapjan tortenik.

Nem gy(ijthetd és nem hasznalhaté fel olyan adat, amely:
- az ertékelt altal nem ismert forrasb6l vagy nem az
adatgy(jtésbdl szarmazik,
- apedagdgus tudta nélkil keletkezett,
- nem a pedagogusmunkajaval kapcsolatos, valamint
- amelyrél nem kap a pedagogus az értékel6 beszélgetés el6tt
tajékoztatast.
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o Az értékelési szabalyzatot annak bevezetése el6tt a tantestillet tagjai egy, erre a
célra dsszehivott teljesitmény-értékelési értekezleten tobbségi szavazéssal
érvényesitik.

e A szabalyzat barmely részletének mddositasa évente, a kdvetkezé ciklus el6tti
szeptemberben megtartandd teljesitmény-értekelési értekezleten
kezdeményezhet§ a tantestllet barmely tagja altal. Minden mddositas tobbségi
szavazassal 1ép érvénybe.

e Az adatok kezelése a fent leirtak szerint torténik. Minden adat bizalmasan

kezelendd. A mingsegiranyitasi vezetd altal, az egész tantestiiletre vonatkozo
Osszesitésén kivil, semmilyen mas lista nem készil. Az adatok egészéhez a
minG@ségiranyitasi vezet6n, az igazgaton és helyettesein kivil senki sem férhet
hozza.
Minden résztvevd erkolcsi feleléssége, hogy az adatokat titokként kezeli,
azokrol senkivel sem beszél. Ez aldl csak az igazgatd és helyettesei kapnak
felmentést, de Kkizarélag szakmai szempontok felmeriilése esetén vezetdi
korben.

e A pedagogus, az értekelési 6sszesitd alairasa el6tt — barmikor irasbeli panasszal
élhet az értékelés barmely részletével kapcsolatban. A mindségiranyitasi
vezet6nek a panasz kivizsgélasara egy bizottsagot kell felallitania, melynek
tagjai:

- amindségiranyitasi vezetd
- egy, a panaszos altal megnevezett tantestuleti tag,
- atantestllet egy, sorsolassal kivalasztott tagja.
A Dbizottsdg bizalmasan targyal, majd titkos tobbségi szavazassal dont a
panaszrol.
A szavazés soran a tartdzkodas tilos.

o Az intézményvezet teljesitményének értékelése a fenntartd feladata, ezért
szabalyozasa az OMIP-ben talalhatd. Az intézményen belili vezetGi értékelés
Osszesitését a fenntartd kérésére el kell juttatni az Onkormanyzatra, ami a
MinGsegiranyitasi Team feladata.

A vezetbkre, pedagdgusokra és a technikai dolgozdkra vonatkozd meérési lapokat a
melléklet tartalmazza.

5.2.5 Az intézményi 6nértékelés

1. Cél: Az intézményi Onértékelés soran értékeljuk az intézmény és a fenntartd altal
meghatarozott célok, valamint a minéségfejlesztés eddig elért eredményeit. Az elemzés
soran feltart informaciok segitenek megtervezni a tovabbi feladatainkat a
partnerkdzpontd intézmeény kialakitasanak folyamatéaban.

2. Ervényességi teriilet:
Az intézmény 6sszes miikodési folyamatara kiterjed6en

3. Felel6sségi korok:
Intézményvezetd feladata:
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Tdrvényesség betartdsa, betartatasa

er6forrasok biztositasa

tajékoztatas

a munkatarsak minél szélesebb kor( bevonasa

a fejlesztési célok, intézkedések meghatarozasa és megvaldsitasa

Min6ségiranyitasi vezetd feladata:

4.1.

4.2.

az aktualis onértékelés folyamattervének elkészitése
adatgydjtés

adatfeldolgozas

elemzés

tevékenysegek koordinalasa

javaslatok elkészitése

Az eljarasrend:

A pedagdgiai munka és partnerkdzpontd mindségiranyitas stratégiai céljaihoz
kapcsolodoan intézményink 4 évenként vagy igazgatdi kinevezés id6szakahoz
igazitva iranyitott onéertékelést végez. Az onertékelés Kiterjed az intézmény
adottsagaira és az adottsagokkal elért eredményekre. Az 6nértékeléssel feltarjuk
az intézmeny erdsségeit es fejlesztendd tertleteit, folyamatait, iddsoros
elemzéssel trendvizsgalatot végzink, és tendenciakat mutatunk be.

Az értékelendd adottsagok:
= aVvezetés szerepe a szervezeti kultura fejlesztésében

= sz

= ameglévl folyamatok szabalyozottsaga

= aszabalyozasi rendszer teljes korlsege

= 3z er6forrésok figyelembevételének modja

= a partneri igények figyelembevételének mddja

A bemutatand6 eredmények:

= amunkatarsak bevondsanak mértéke

= aszervezeti kultdra fejlesztésének eredményei

= a partnerek elégedettsége

= aszabalyozasi rendszer bevezetettsége, az alkalmazas hatékonysaga
= az orszagos méresek eredményei

= aszemelyre sz0l6 pedagogus értekelesek eredményei

= akitlizott célok elérése, megvalositasa

= afolyamatos fejlesztés eredményei

= az er6forrasok felhasznalasanak hatékonysaga

Az Onértékelés keretében elvégzendd elemzések alapjan kovetkeztetéseket
vonunk le, célokat tlizink ki. Az intézményi Onértékeléssel egy kovetkezd
id6szak PDCA ciklusat inditjuk ujra.

Az intezményi Onértékelés folyamatat a mind@ségiranyitasi csoport vezetGje
irdnyitja, és ellendrzi.
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4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

A felmérést 1 honappal kordbban el§ kell késziteni. Az el6keszités magaban
foglalja az aktualis folyamattervet, eszkdzok, er6forrasterv dsszeallitasat és az
értékeld csoport feladatra torténd felkészitését.

Az intézményi onértékelés keretében sziikséges adatgy(ijtés, adatfeldolgozas és
az adatok kiértékelése az értekel6 csoport feladata.

Az értékeles eredményeir6l a MICS elemzést készit az értékelési teriileteknek

megfelel&en.

= Az ,adottsdgok” vonatkozasaban az erésségeket és fejlesztendd tertileteket
elemzi.

= Az ,eredmények” vonatkozdsdban az er0sségeket és a fejlesztendd
teruleteket meghatarozza.

Az intézményi Onértékelés eredmeényeit a teljes alkalmazotti korrel az
intézményvezetd ismerteti, ennek modjardl a vezetdi ertekezlet dont.

Az eredmények nyilvanossagra hozataldért az intézményvezetd felel.

A fejlesztend6 teriiletekre mindségi korok alakulnak. A mindsegi korok
elkészitik a fejlesztendd terliletekkel kapcsolatos elemzéseket és a
kovetkeztetéseket. Ennek  keretében  meghatarozzdk a  célokat,
sikerkritériumokat, javaslatot tesznek a celok priorizalasara és id6aranyos
beosztasara. Ennek érdekében egylttmikddnek az intézményvezetével. Az
elkeészitett elemzéseket és célmeghatarozasokat a mindsegi korvezet6kkel
Kibbvitett intézményvezetés megvitatja és dont az elvégezendd feladatok
sorrendjér6l és beépiti az intézmény dokumentumaiba, valamint dont a
megvaldsitando feladatra épild intézkedési tervek elkészitésérél.

A minGségi korok intézkedési terveket készitenek. Az intézkedési terveket az
alkalmazotti kor fogadja el, és valdsitja meg a fenntart6i jovahagyas utan. A
munkat a mindségiranyitasi vezetd koordinalja, segiti. A fenntart6 és az
intézményvezetd ellendrzi, és velik kozdsen a dolgozoi kozdsség az aktulis
tanév végén atfogoan értékeli.

Az intézkedési terveket a fenntartdhoz mindig be kell nydjtani. A fenntartd
jévahagyasa sziikséges ahhoz, hogy a megvalositas elkezd6dhessen.

Az eredményekr6l az elemzések szamara adatbazist alakitunk ki. Az adatok és a
szoveges 0sszegzések az intézmény dolgozdi és partnerei szamara nyilvanosak
és hozzaférhetGek.

Az eljarasrend felulvizsgalata és modositésa:

Az eljarasrend modositasara az intézmény barmely alkalmazottja javaslatot tehet
irdsban vagy szdban az intézmény mindsegiranyitasi vezet6jénél. A javaslatrél az
intézmény vezet6je dont.

Az intézményvezetés a mindenkori intézmeényi dnértékelés elvegzését kovetd 15 napon
belll felulvizsgéalja (és szlikség szerint modositja) az eljarasrendet.
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6. A dokumentalas modja:
Az intézményi onértékelés eljaradsrendje a mindségugyi dokumentécié része. Az
eljarasrendet mellékleteivel egyiitt kell kezelni és nyilvantartani, az irattarazas rendje
szerint.

7. Kapcsolédo dokumentumok, feljegyzések:
Intézményi onértékelés rendje az alabbi tablazatban talalhato:

Készitette: Alich Klara MIP cs.vez.
Balatonkenese, 2009-06-06
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Az intézményi onértékelés mérési rendje



Feladatok Hatarid6 | Felel6sok Modszerek Sikerkritérium Dokumentéacio | Informalt
Az intézményi 6nértékelés
céljanak, modszereinek MICS meabeszélés pontosan megfogalmazott eavz6kon i4azaats
megismerese, az alkalmazott vezeto g cel, modszerek, terlletek 169y w gazg
modszerek kivalasztasa
az értékelés elvégzésere
Az értékeld csoport és a plramls-gl\{ . felhatallma_zassal bI,I’O, az |jegyz6konyv, _ ,

. . MICS | megbeszélés; intézményi dolgozok csoport igazgato,
megkérdezettek kdrének ,, 2 . - v S .. . B
Kivalasztisa vezet6 nyllva,ngssa tett ossz_e,tetelet a plra,mlls-elv os,szetetele, tantestulet

megbizas alapjan reprezentald névsora
csoport megalakul
Az intézményi dnértékelés MICS | Ertékel6 csoport realis, megvaldsithatd . igazgato,
} 2 T lees . 1 , utemterv )
utemtervének 0sszedllitasa vezetd | megbeszélése utemterv tantestulet
biztositott er6forrasok,
£ i szilkséges .
A targyi feltételek megteremtése az MICS Ertekelo f:s,oport példanyszamban, a f,elpasznlglt“
RS . | megbeszélése, AT mérbeszkdzok | MICS tagok
onertékeléshez vezeto ités. rendszerezés technikailag is mintapéldanvai
gyustes, kifogastalanul elkészitett P y
eszkzok
I_;rtekeloﬂg:spport véleményeinek MICS Kérd6iv a_kerdglvek id6ben KérdGivek MICS vezets
0sszegydjtese tagok visszaérkeznek
. osszefoglald,
Orszéagos mérési eredmények MICS dokumen_tum_ele_mzes, elkészil a mérési értékelés a MIC§

. statisztikai . Ry o vezeto,

elemzese tagok e eredmenyek értékelése mérési : )
szamitasok . ,, igazgatd
eredmenyekrol
MICS a kérdd6ivek id6ben
Alkalmazottak megkérdezése vezetd kérddiv eljutnak az érintettekhez | kérd6iv MICS vezet6
és id6ben visszaérkeznek
Fenntarto M ICS,, interju az interju elkészdlt !nter!gvazlat, igazgatd
vezetd interju
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A pedagogusok személyre sz616
értékelesi eredmenyeinek

MICS

dokumentumelemzés,

statisztikai

elkészil az értékelési

az értékelési

9. | Osszegylijtése, feldolgozasa, és < e L. eredmények eredmények igazgatd
L . A vezetd | szamitasok, adatbazis 3} . ) "
beépitése a teljes kord intézményi N osszefoglaldja 0sszefoglaloja
DU, vizsgéalata
onértékelésbe
s o dokumentalt
kérddives felmerés, . , o £
interj a téenyeken alapul6 létszamadatok
10. | Az adatok ellendrzése, feldolgozas MICS,, dokumentumok, rtekeleshez szuk§eges (K'kUIC,iOtt ©s igazgatd
vezet0 e ) adatok rendelkezésre visszaérkezett
adatbazis vizsgalata, |, e
. e allnak kérdoivek,
adatrogzites o
interjuk)
statisztikai €s az értékelés a?:;itszaokk
11 Eredmenyek elemzése, MICS | 6sszehasonlito eredményeinek gz('jve o ’ tantestiilet
" | kdvetkeztetések levonasa vezetd |elemzések, SWOT- |szakmailag korrekt elemz%sek
analizis, diagramok | interpretalasa AR
problémalista
a helyben szokésos a
Az eredmények nyilvanossagra MICS ey megvaldsul a mérési nyilvanossag- ,
. P ,, maodon, honlap, . - . fenntarto,
12. | hozatalanak el6készitése es vezetd, | .. ) eredmények nyilvanossa |ra hozott "
o L . .| Ujség, hirdet6tabla, , . tantestilet
nyilvanossa tétele igazgato tétele szakmai anyag
osszefoglaldja
A nyilvanossagra hozas MICS
13, [ ssagra e vezeto, team-munka az eljarasrend elkészlt eljarasrend tantestulet
eljarasrendjének osszeallitasa . §
igazgato
Az intézményi 6nertékelés MICS
14. | eljarésrendjének dsszedllitasa, ha Vezets team-munka az eljarasrend elkészlt eljarasrend tantestilet

volt, felllvizsgalata
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1. sz. melléklet: Iranyitott onértékelés

. A vezetés értékelése

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Elkotelezettek a | Mindent Elésegitik az |Elére allnak az | Tamaszkodnak | LehetGségiik | Eszlelik, Figyelemmel |Egyértelm(ien |Szinten tart
Pedagogiai elkdvetnek |intézmény aj a belsé | szerint elismerik kisérik a | meghatarozzak | sajat
Programban és a|annak kedvez6 kezdeményezé- | partnerek mindent beosztottjaik | nevelési -|a szervezeten | felkészilségike
klldetésnyilatkozatban | érdekében, | megitélését seknek a | (munkatarsak) | megtesznek a |eréfeszitéseit, | oktatasi beldl a | tovabbképzések
megfogalmazott hogy publikaciokkal | fejlesztésekben, | Gtleteire, szlikséges torekvéseit a |folyamatokban | feladatokat és | dnképzessel.
értékrend érvényre | hatékony rendezvényen |jobbitasokban |javaslataira és|er6forrdsok | mindennapi |az egyének, a |hataskoroket.
juttatdsa irant és példat | kapcsolatot | tartott meghallgatjak | megtermtésére | munka soran. | csoportok
mutatnak ezek |alakitsanak |el6adasokkal, panaszaikat, |a Kitlizott munkajat,
betartasara. Ki az |civil kritikdjukat és | feladatok fejl6édeset, és
intézmény | szervezetek- lehet6ség teljesitéséhez. ahol
kilso ben  végzett szerint lehetséges,
partnereivel | munkalkodas- figyelembe kialakitottak
(szul6kkel, |sal. veszik ezeket. objektiv
fenntartoval, mérérendszert
6vodaval). ezek
megitélésére.
/ez.
AIK.
Atl.

Atlag:




1. AZ INTEZMENYVEZETES ERTEKELESE

Az intézmény vezet6jének és mas vezetGinek tevékenysége és magatartasa 0sztonzi-e, tamogatja-e, elémozditja-e a mindsegi
kultarat?

A vezetok...

ALLITAS ERTEK HIVATKOZAS

Elkotelezettek a Pedagdgiai Programban ésa kildetésnyilatkozatban
megfogalmazott értékrend érvényre juttatdsa irant eés példat|5 4 3 2 1
1.1. mutatnak ezek betartasara.

Mindent elkdvetnek annak érdekében,hogy hatékony kapcsolatot
alakitsanak ki az intézmény Kkils6é partnereivel ( szll6kkel,|5 4 3 2 1
1.2 fenntartoval, 6vodaval).

El6segitik az intézmény kedvezé megitélését a partnerek kdrében.

Elére allnak az U0j kezdeményezéseknek a fejlesztésekben,
jobbitasokban 54321

Tamaszkodnak a bels6 partnerek (pedagogusok, munkatarsak)
Gtleteire, javaslataira és meghallgatjak panaszaikat, kritikajukat és|5 4 3 2 1
1.5. lehet6ség szerint figyelembe veszik ezeket.

Lehet6ségilik szerint mindent megtesznek a sziikséges er6forrasok
(emberi és targyi) megteremtésére a Kitlzott feladatok |5 4 3 2 1

1. 6. teljesitésehez.
Eszlelik, elismerik beosztottjaik er6feszitéseit, torekveseit a
L7 mindennapi munka soran. 54321

Figyelemmel kisérik a nevelési - oktatasi folyamatokban az
egyének munkajat, fejlédeést, és ahol lehetséges, kialakitottak |5 4 3 2 1
1.8. objektiv mérérendszert ezek megitélésére.

Egyértelmlen meghatarozzék a szervezeten belil a feladatokat és
1.9. hataskoroket.

Szinten tartjdk sajat felkészlltségliket tovabbkepzésekkel,
.110. | 6nképzéssel.
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2. Stratégia és operativ tervezés

1 2 3 4 5 6 7 8 9
A kildetés, a|A stratégiai | Rendszeresen A stratégiai | Hatékony Figyelemmel Ellen6rzik a|A  Pedagogiai | A munkatervek
pedagdgiai | célokat aktualizaljak,fej- | célkitlizések tevekenységet | kisérik a | kitlizott program Osszeallitasanak
hitvallas, az|megfogalmaztak | lesztik megvaldsitasa- | fejtenek ki | megfogalmazott | feladatok aktualizalaséanal, | stadiumaban
értekrend és Pedagogiai hoz sziikséges | annak értékrend és| (munkatervek) |[a munkatervek | egyeztetnek,
egyeértelmlien | meghataroztak |programjukat, | aktualis érdekében,hogy | célok érvényre |teljestilését, a|0Osszeallitdsanal |konzultalnak
meg van | az ezek |stratégidjukat. | feladatok a Pedagdgiai | jutasat. megvalositas | figyelembe minden
hatdrozva a|megval0dsitasa- magvaldsitasara | programot, eredményeit | veszik az sszes | munkatarssal,
Pedagbgiai |hoz sziikséges munkaterveket | munkaterveket és szlikség | Iényeges adatot | hogy
Programban. | legfontosabb dolgoznak ki, | mindenki szerint és igényt, amely | kiderljon,
feladatokat. amelyek megismerje €s maodositast a rendeletekbdl, | miként tudnak
egyertelm(ivé | elfogadja hajtanak valamint a | hozzajarulni
teszik az | (magaénak végre. partnerek annak
elvarasokat és a | vallja). igényibdl megvaldsitasa-
felelGsoket. kovetkezik. hoz.

Vez.

Alk.

Atl.

Atlag:
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2. STRATEGIAI ES OPERATIV TERVEZES

ebben

=77

foglaltakat intézkedésekké.

Az intézménylnkben...

ALLITAS

ERTEK

HIVATKOZAS

A kildetés, a pedagdgiai hitvallas, az értékrend egyértelm(ien meg
van hatarozva a Pedagdgiai Programban és kildetésnyilatkozatban.

5432

A stratégiai célokat megfogalmaztak (program, vezet6i palyazat,
munkaterv) és meghataroztak az ezek megvaldsitasahoz sziikseges
legfontosabb feladatokat.

Rendszeresen aktualizaljak, fejlesztik Pedagdgiai programunkat,
stratégiankat.

A stratégiai célkitlizések megvalositasahoz sziikséges aktualis
feladatok magvalositasara munkaterveket dolgoznak ki, amelyek
egyeértelm(ivé teszik az elvarasokat és a felel6soket.

Hatékony tevékenységet fejtenek ki annak érdekében,hogy a
Pedagogiai programot, munkaterveket mindenki megismerje és
elfogadja (magéénak vallja).

Figyelemmel Kkisérik a megfogalmazott értékrend és célok
érvényre jutdsat.

Ellen6rzik a Kkitlizott feladatok (munkatervek) teljestlését, a
megvaldsitas eredményeit és szilkség szerint modositast hajtanak
Vegre.

A Pedagbgiai program aktualizalasanal, a munkatervek
Osszedllitasanal figyelembe veszik az Osszes lényeges adatot és
igényt, amely a rendeletekbdl, valamint a partnerek igényibél
kovetkezik.

A munkatervek 0Osszeallitasanak stadiumaban egyeztetnek,
konzultadlnak minden munkatarssal, hogy kidertljon, mikent
tudnak hozzajarulni annak megvalositasahoz.
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3. Eréforrasok figyelembevételének mddja
A dolgozok iranyitasanak értékelése

1 2 3 4 5 6

Egyeztetik a | Rendszeresen tartanak | Minden Tanévenként A pedagogusokat és|Az Uj belépokkel
kollégakkal és mas|csoportos  kétiranyu | pedagogus minden egyes | mas munkatarsakat | megismertetik az
munkatarsakkal ~ a|kommunikacion szamara pedagogusnak  és | felhatalmazzak intézmeny

velik szemben | alapulo készitenek képzési |mads munkatarsnak | arra,hogy sajat | kildetését,
tdmasztott megbeszéléseket, ahol | (esetleg  Kkarrier) | -személyes hataskorben értékrendjét és
elvarasok, és a|informaljak a | terveket beszélgetés hozzanak bels6 szabalyait.
teljesitményik munkatarsakat, dsszhangban keretében- dontéseket  olyan

mérésere valamint intézmény kiértekelik a | ugyekben és

(értékelésére) megvalaszoljék jovOképével teljesitményét, tertileteken, ahol

szolgéalo kérdéseiket, és | fejlesztési meghallgatjak ezzel | ehhez minden

Kritériumokat. megismerik tervével. kapcsolatos informécidval és

véleményuket,
javasla-taikat.

véleményet, és
meghatarozzak
miben
fejlédnie,
azt,hogy
juttatasaiban milyen
valtozasra
szamithat.

kell
valamint

kompetenciaval
rendelkeznek.

Vez.

Alk.

Atl.

Atlag:
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3. EROFORRASOK FIGYELEMBE VETELENEK MODJA

A DOLGOZOK IRANYITASANAK MODJA

A szervezet hogyan hasznositja a dolgozdk képességeit?

Az intézménylnkben...

ALLITAS

ERTEK

HIVATKOZAS

3. 1.

Egyeztetik a pedagdgusokkal és mas munkatarsakkal a velik szemben
tdmasztott elvarasok, és a teljesitményiik mérésére (értékelésére) szolgalo
kritériumokat.

54321

3. 2.

Rendszeresen tartanak csoportos kétiranyd kommunikécion alapul6
megbeszéleseket, ahol informaljdk a munkatarsakat, valamint
megvalaszoljak kérdéseiket, és megismerik véleményiket, javaslataikat.

54321

3.3.

Minden pedagogus szamara készitenek képzési (esetleg karrier) terveket
6sszhangban az intézmény jovékepével és fejlesztési tervével.

54321

3. 4.

Tanévenként minden egyes pedagdgusnak és mas munkatarsnak -
személyes beszélgetés keretében-  Kkiértékelik a teljesitményet,
meghallgatjak ezzel kapcsolatos vélemeényét, és meghatarozzak miben
kell fejlédnie.

54321

3. 5.

A pedagdgusokat eés mas munkatarsakat felhatalmazzak arra(munkakori
leirdsuk tartalmazza),hogy sajat hataskdrben hozzanak dontéseket olyan
ugyekben és terilleteken, ahol ehhez minden informéaciéval és
kompetenciaval rendelkeznek.

54321

3. 6.

Az 0 belépbkkel megismertetik az intézmény kildetését, értékrendjét és
bels6 szabalyait.

54321
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4. Targyi eréforrasok értékelése

1 2 3 4 5 6 7 8
A A gazdalkodasi | Ellen6rzik a | Intékedéseket Az A Az Osszes | A vasarolt
rendelkezésre | folyamatok pénzigyi hoznak az | infrastruktura és | rendelkezésre |dolgozoét jatékok,
allo  pénziigyi | szabalyozottak, |er6forrasok energiafelhasz- |az egyeb | allo ellatjak a | eszkozok,
er6forrasok és ezek | felhasznalasat. | néalas technikai infrastruktdrat | munkajuk szakkdnyvek
felhasznélasa | betartisaval optimalizaséara. |eszkdzok és  technikai| hatékony kivalasztasi
6szhangban jarnak el. Uzemeltetése eszkozoket végzéséhez eljarasa biztositja,
van az biztonsagos  és | hatékonyan szlikséges hogy
intézmény szabalyozott, hasznaljak ki. | informécidval. |teljesllhessenek a
deklarélt karbantartasuk P.P-ban
celjaival megoldott. megfogalmazott
celkitlizések,
valamint érvenyre
jusson az
intézmény
értékrendje.
Vez.
Alk.
Atl.
Atlag:
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4. TARGY1 EROFORRASOK ERTEKELESE
Hatékonyan és hatdsosan fejleszti-e az intézmény az eréfgorrasait?

Az intézményunkben...

ALLITAS

ERTEK

HIVATKOZAS

A rendelkezésre all6 pénzigyi er6forrasok felhasznalasa
dszhangban van az intézmény kinyilvanitott céljaival.

5432

A gazdalkodasi folyamatok szabalyozottak, és ezek betartasaval
jarnak el.

5432

Ellenérzik a penzigyi er6forrasok felhasznalasat.

5432

Intékedéseket hoznak az energiafelhasz-nalas optimalizasara.

5432

Az infrastruktira és az egyéb technikai eszkdzok lzemeltetése
biztonsagos és szabalyozott, karbantartasuk megoldott.

5432

A rendelkezésre allo infrastrukturat és technikai eszkdzoket
hatékonyan hasznaljék ki.

5432

Az 0Osszes dolgozot ellatjak a munkajuk hatékony végzéséhez
sziikséges informécidval.

5432

A Pedagdgiai Program végrehajtasahoz biztositottak az eszkdzok,
hogy teljestilhessenek a nevelési - oktatasi célkitlizések, valamint
érvényre jusson az intézmény értékrendje.

5432
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5. A folyamatok és szabalyozottsaguk értékelése

1 2 3 4 5 6 7 8 9
A tanuldsi, | Rendszeresen A Partnerkapcsola- | Pedagdgusok, |A biztonsagos és|A nevelési -|A gyerekek | A nevel§ -
nevelési és a|meghatarozzak |kulcsfolyamato- |tok  kezelése, | munkatarsak | egészséges oktatasi értékelésenek  kozos | oktato
m(kodési (azonositjak), kat felugyelik | kommunikécié a | felvételének nevelés, tanulas |tevékenység | kdvetelményrendszere, | munka
folyamatok | hogy a | (ahol kiilso modja, feltételei folyamatanak |nyomon kovetése, | ellenGrzése,
Osszhangban | célkitlizések lehetséges, ezek | partnerekkel. kdvetelményei. | (pihenés,tested- | kozos mérbeszkozei. elemzése és
vannak a | megvaldsitasa, a|eredményessé- zés,leveg6zés kdvetelményei javitasa.
Pedagogiai sikeres miikodés | gét mérik), és stb.) valamint a
Programmal |szempontjabol | tovabbfejlesztik veszélyek
és a | melyek ala partnerek felismerése  €s
munkatervvel. | kulcsfolyamatok, | elvarasai, az U] megel6zésa
és ezek | ismeretek és a (bantalmazés,ve-
kézbentartisara |belsé javaslatok szélyeztetettség).
kiemelt alapjan.
figyelmet
forditanak.
Vez.
Alk.
Atl.
Atlag:
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5. AFOLYAMATOK ES SZABALYOZOTTSAGOK ERTEKELESE

Hogyan azonositja, iranyitja, vizsgalja felll és fejleszti az intézmény a folyamatait?

Az intézményiinkben...

ALLITAS ERTEK HIVATKOZAS
A nevelési - oktatasi és a miikodési folyamatok dsszhangban vannak a

5.1 |Pedagogiai Programmal. 5432
Rendszeresen meghatarozzdk (azonositjak), hogy a célkitlizések
megvaldsitasa, a sikeres mikodés szempontjabdl melyek a 5432
kulcsfolyamatok, és ezek keézbentartdsara Kkiemelt figyelmet

5. 2. |forditanak.
A kulcsfolyamatokat ~ felugyelik ~ (ahol  lehetséges, ezek
eredményességet merik), es tovabbfejlesztik a partnerek elvarasai, az (5 4 3 2

53 Uj ismeretek és a belsé javaslatok alapjan.
Az értékrend és a Kkitlizott célok teljestlését dontéen befolyasolod
oktatdsi, nevelési folyamatokra vonatkozéan a Pedegdgiai
Programban, Muikédési szabalyzatban meghataroztak a vonatkozd

5 4 eljarasi modot, ezt minden érintett ismeri, és egysegesen alkalmazza.

A fent megadott dokumentumokban szabalyozottak-e az alabbiak?
Partnerkapcsolatok kezelése, kommunik&cié a kiilsé partnerekkel
Pedagogusok, munkatarsak felvételének médja, kdvetelményei

A biztonsdgos és egészséges nevelés-oktatas feltételei a veszélyek
(bantalmazés,veszélyeztetettség stb.) felismerése és megel6zése

A nevelési - oktatasi tevékenység folyamatanak kozos kovetelmeényei
A gyerekek értékelésének kdzos kovetelményrendszere, mérdeszkdzei
A nevel6-oktatd munka ellendrzése, elemzése és javitasa

ol o1
A~ b
w w
NN

ol
~ B~ b

w

N
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6. A partneri igenyek figyelembevételének mddja

1 2 3 4 5 6

Megkezdddott a|A vezetés az iskolat | A vezetés biztositia a|A fejlesztési | A fejlesztési | Rendszeres
partnerek érint  kils6  és|folyamatos fejlesztés | feladatok Kitlizése | eredmények, id6kdzonkent
igényeinek belsé mérések, | eszkdzrendszerének soran javaslatok értékelik az
felmérése, melyet | értékelések mUikodését az intézményben | meghatarozzak a|beéepllnek az |eredményeket, és
szabalyozott tapasztalatainak (probléma/feladatmegoldd |célt, az  elvart | intézményi Ujabb emelt szint(
id6kdzonként Osszegzése alapjan | teamek miikodtetése, | eredmenyt, a | folyamatokba. célokat tliznek ki a
megismétlink. hatdrozza meg a |vezetdi timogatas). teljesilés jobb eredmények

javitando,
fejlesztend6
folyamatokat
tertleteket.

mérésének modjat,
a hatarid6ket és a
felelsoket.

érdekében.

€z

Alk.

Atl.

Atlag:
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6. APARTNERI IGENYEK FIGYELEMBEVETELENEK MODJA
Az (] ismeretek, a valtozo igények és a mikodési tapasztalatok alapjan hogyan fejlesztik intézménytket, mikodésiike?

Az intézménylnkben...

ALLITAS ERTEK HIVATKOZAS
Megkezd6dott a partnerek igényeinek felmérése, melyet
szabalyozott id6kdzonkent megismétlunk. 54321

6. 1.

A vezetés az iskolat érintd kulsé és bels6 mérések, értekelések
tapasztalatainak Osszegzése alapjan hatarozza meg a javitando, |5 4 3 2 1
6.2 fejlesztend6 folyamatokat teriileteket.

A vezetés biztositja a folyamatos fejlesztés eszkdzrendszerének
mikodését az intézményben (probléma/feladatmegoldd teamek (g5 4 3 2 1
6.3 mikddtetése, vezet6i tamogatas).

Az intéményben a fejlesztési feladatok Kitlizése soran
meghatarozott a cél, az elvart eredmény, a teljesilés mérésének|g 4 3 2 1
6. 4 maodja, a hataridd és a felelds.

A fejlesztési eredmények, javaslatok beépllnek az intézményi
szabalyozas rendszerébe. 54321

6. 5.

A vezetés rendszeres id6kozonként értékeli az eredményeket, és
ujabb emelt szint(i célokat tliz ki a jobb eredmények elérése |5 4 3 2 1
6.6 érdekében.

| Atlag:
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7. A szervezeti kultlUra értékelése

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Az A A A Az Az Az Az A pedagogu- | Legylink Figyeljink
intézmény | célkitlizések | szervezetre |hosszutavl | 0sztonzési | 0sztdnzés | intézmény- intézmény- |sok és a|mindig arra,hogy
hatékony, meghataro- |vonatkozd | célokat rendszer legyen ben vallaljuk | ben legyenek | munkatarsak |nyitottak az |masok  mit
eredményes |zasaban, a|vezetli mindenkor |objektiv kell6en fel,  hozzuk | meghataroz- |rendelkezze- | (jra, ne | tesznek,
mikodése | csoportcé- |dontések- | vegyék alapokra differencialt | felszinre, és|va (el6re) az | nek féljink a|milyen
érdekében el | loknak ben a | figyelembe | épdljon, az igyekezzlink | elvarasok onallésaggal | valtozasoktol. | eredménye-
kell érni a|legyen feladatok az operativ | hatdrozzon |egyenldsdi- |feloldani  a|minden operativ ket érnek el,
pedagdgu- | els6bbsége |megvaldsita- | dontések | meg vel konfliktusokat | munkatarsra | feladataik ha lehet,
soknak  és|az egyéni|sara  vald|meghozata- | szamonkér- |szemben. |szemben az|vonatkozdan, | megvalosita- tanuljunk
mas érdekekkel |alkalmassag |la soran. hetd, elkertlo, és séban, az toluk,
munkatar- | szemben. dominaljon mérhetd elodazé ellendrizzék |alkalmazott szemben
saknak a a szemelyes elvarasokat taktikdzassal. |ezek modszerek azzal, hogy
meghirdetett kapcsolatok- (kritériumo- betartasat, meghataro- végsokig
értékrenddel kal kat) szemben  a|zésédban és a ragaszko-
célkitlizések- szemben. szemben a szubjektiv kapcsolodd dunk  sajat
kel valo szubjektiv megitéléssel | dontések- elképzelése-
azonosula- vezetli és elnézd | ben, inkhez, jénak
séat. megitéléssel. magatartads- |szemben a hitt

sal. SZ0ros hagyomanya-

iranyi-tassal inkhoz.
és

fellgyelettel.

Vez.

Alk.

Atl.
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7. ASZERVEZETI KULTURA ERTEKELESE

A szervezeti kultara értékelését két szempont szerinti vizsgalattal végezzik. Az egyik szemponttal azt mérjik, hogy mennyire fontosak a
megkérdezettek

szamara a szervezeti kultara fejlettségere utald6 megfogalmazasok (ismeérvek). A masik szempont segitségéevel a helyi gyakorlattal valo
elégedettséget

mérjik. Az elso esetben a fejlett szervezeti kultura iranti igény merhet6 fel, a masodik esetben a helyi gyakorlat jellemezhetd. A helyi gyakorlat
megitélése,

a tejesiilés mértéke.

ALLITAS ERTEK HIVATKOZAS

7.1. Az intézmény hatékony, eredményes miikddése érdekében el
kell érni a pedagdgusoknak és mas munkatarsaknak a
meghirdetett értékrenddel célkitlizésekkel vald azonosulasat.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényestilése? 54321

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321

7.2. | A célkitlizések meghatarozasaban, a feladatok megoldasaban az
intézményi céloknak legyen els6bbsége az egyéni érdekekkel

szemben.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesulése? 54321
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321
7.3. A szervezetre vonatkozé vezet6i dontésekben a feladatok

megvaldsitasara vald alkalmassag dominaljon a személyes
kapcsolatokkal szemben.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényestlése? 54321
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321
7.4. A hosszutavua célokat mindenkor vegyék figyelembe a napi
dontések meghozatalaban.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesulése? 54321
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321
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7.5.

Az 6sztonzési rendszer objektiv alapokra épiljon, hatarozzon
meg szamonkeér-hetd, mérhetd elvarasokat (kritériumokat)
szemben a szubjektiv vezetdi megitéléssel.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesilése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7. 6.

Az 0sztonzés legyen kellGen differenciélt az, az elvégzett
munka és az eredmények alapjan.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesilése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.7.

Az intézmeény vezetese vallalja fel, hozza felszinre, és
igyekezzen feloldani a konfliktusokat.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesilése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.8.

Az intézményben hatarozzak meg (el6re) az elvarasokat minden
munkatarsra vonatkozoan, és ellenérizzék ezek betartasat,
szemben a szubjektiv megitéléssel és elnéz6 magatartassal.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényestilése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.9.

A pedagdgusok és a munkatarsak rendelkezzenek 6néallosaggal
az operativ feladataik megvaldsitasaban, az alkalmazott
modszerek meghatarozasaban es a kapcsolodo dontésekben,
szemben a szoros iranyitassal és felugyelettel.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7. 10.

Legyunk mindig nyitottak az Ujra, ne féljlink a valtozasoktdl.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesulése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?
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7.11.

Figyeljink arra,hogy méasok (mas iskolak) mit tesznek, milyen
eredményeket érnek el, ha lehet, tanuljunk télik, szemben azzal,
hogy végsokig ragaszko-dunk sajat elképzeléseinkhez, jénak hitt

hagyomanyainkhoz.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

54321
54321
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AZ ISKOLA ELLENORZESI, MERESI, ERTEKELESI RENDSZERE

megjelenése az
operativ tervezés
dokumentumaiban;
a felzarkoztatasra,
differencialasra
forditott orak
aranya; a
foglalkozéasokon
résztvevo
hatranyos helyzet(
tanulok aranya, a
foglalkozasok
eredményessége,
diff. modszerek

) ELLENORZES ERTEKELES
TERULET | mérési | modszer |gyakori-|dokumenta- | felel6s indikatorok madszer gyakori-sag | dokumenta- | felelGs
pont sag cio cio
Az intézmény kulcsfontossagu teriletei (nevelés-oktatas, szakmai tevékenység)
Pedagogiai Tanév |Dokumentum | Evente PP, Igazgato A fenntartd Dokumentum elemzés Evente PP Igazgato
Program eleje elemzés fenntarto és kdzéptavu
tartalma oktatasi céljainak
korményzat megjelenése a PP-
elGiranyzatai ban
A PP Tanév |Dokumentum| Evente Eves Iskola Az intézmény Intézményi Szlikség PP egyéb Igazgato,
céljainak Vége elemzés, munkaterv, | vezetés | tartalmi munkajat onértékelés szerint,a | szabalyozok, |ig.helyettes
megvaldsulasa belsé szabalyzatok | tagjai szabalyoz0 és dokumentum valasztott | munkatervek, | munkakdz.
szakmai tervez0 elemzéssel,foglalkozas | megfigyelési| Oratervek, vezetOk
ellendrzés dokumentumok | latogatas, 6raelemzés modtol Oravazlatok,
koherenciaja A fuggben | feljegyzések,
PP-vel: A célok stat. mutatok




arénya a tandran; a
celok
teljesulésének
mértéke.
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) ELLENORZES ERTEKELES
TERULET | mérési pont modszer | gyakori- | dokumenta-ci6 | felelés | indikatorok madszer gyakori- | dokumentéa- felelGs
sag sag cio
Kozoktatasi |Sziikségszerlien| Ajanlatok, Sziikség A kivalasztas Iskola | A szolgaltatas | Onértékelés, Evente | lgényfelmérés lgazgato
szakmai kinalat szerint maodjanak vezetés | mindsegével partneri eljarasrendje, a | helyettes
szolgéltatasok elemzése rogzitése tagjai vald elégedettség szolgéltatas
elégedettség mérés Kivalasztasanak
szempontjai
Nevelési- Tanévvégi | Dokumentum| Evente | Szabalyzatok PP, |Igazgato Bels6 Dokumentum | Evente | Jegyz6konyv, lgazgatd
oktatasi értékelés elemzés éves tervek szabalyzatok elemzés érvényes
folyamatok megléte, szabalyzatok
irdnyitasa érvényessége, statisztikék,
hozzéaféres operativ tervek
biztositottsaga,
partneri
elégedettseg
mutatoi
A szervezet Tanévvégi | Dokumentum| Evente | Eves munkaterv, |lgazgato| Delegalt Felel8sok Evente Irasos Igazgato
mukddtetése értékelés elemzés, munkakdzosségi feladatok és | beszamoltatasa, beszamolok,
megfigyelés tervek, DOK, hataskorok, a | megvaldsulas jegyz6konyvek
ISK, szervezet dokumentalasa
ifjisagvéd.tervek, zavarmentes
képzési terv, mUkodése
koltségvetes
Bels6 Felévi Dokumentum | Folyamatos | Emlékeztet6k Iskola Minden Onértékelés, Evente | Elégedettségi Igazgato,
informécids értekezlet elemzés jkv., falitjsdg, | vezetés | munkatars partneri mutatdk, jkv. | mindséglgyi
rendszer elektronikus tagjai naprakész elégedettség vezetd
adathordozok tajékozottsaga vizsgéalata
az iskolat
érint6
ugyekrol
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Kls6 partner
kapcsolat

Félévi értékelés

Dokumentum
elemzés

Félévente

A kapcsolattartas
dokumentumai

Igazgato

Az intézetben
miikodo
innovaciok
szama, PR
anyagok
felsorolasa

Onértékelés,
partneri
elégedettseg
vizsgalata,
dokumentum
elemzés

Kétévente

Partnerlista,
PP, él6 kuls6
kapcsolatok
dokumentumai,
elégedettségi
mutatok

Igazgato
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) ELLENORZES ERTEKELES
TERULET mérési pont moédszer | gyakori- | dokumenta- | felelGs indikatorok modszer gyakori- | dokumenta- felelGs
sag cio sag cio
Tanulmanyi | Belsé ell.szerint | Dokumentum | Ellen6rzési Naplé , Of., ig.h., Tantervi Szdbbeli, Félévente Ellen6rz6, Szaktana-
munka esetenként elemzés, |tervszerint| Onellen6érz6, | igazgatd kdvetelmények irasbeli naplo, rok,of.
eredményessége oOralatogatas Oralatogatasi teljestlése (tanulmanyi bizonyitvany,
terv, statisztikak) anyakonyv,
ellen6rzési ért.jegyz6-
szempontsor, konyv
feljegyzések
Versenyek, Verseny Személyes Evente |Jegyz6konyvek | Iskolai | Versenyen induld, ill. Irasbeli Félévente | JegyzOkonyv, Iskola
versenyered- idépontja, bejaras vezetés | helyezest elért tanulok oklevelek, vezetés
mények helyszine tagjai, szama emléklapok tagjai
(orszégos, mkv.
helyi)
Orszagos és | Félévi v. évvégi | Dokumentum | Féléven- Statisztikai Iskolai Orszégos és helyi irasbeli Félévente | Dolgozatok, | Munkako-
helyi értekezlet elemzés ként adatok, jkv. | vezetes | felmérések eredményei statisztikak, 20sség
felmérések tagjai jegyz6konyvek | vezet6k,
eredményei szakirodalom | igazgato
Kompetencia Fenntartdi Dokumentu- | Ertelem | Jegyz6kényv | lgazgatd A fenntartd altal Mérés a 8. Evente | Fenntart6 altal | Fenntartd
mérések eljarasrend mok, szer(ien kiemelt évfolyamosok meghatarozott | képviselbje
szerint eszk6zok kulcskompetenciak | kdrében adott irasos anyagok | igazgatd
szambavéte- alakulasa:pedagdgiailag | eljarasrend
le hozzéaadott erték alapjan
Kimutatdsa
Diagnosztikus | Mindséfejlesztés | Dokumentum | Ertelem Mérbeszkoz, |lgazgato, | Megbizhatd, érvényes | Dokumentum | MinGséfej-| Beszamolo Mimé&ség-
és formativ éves mun- elemzés szer(ien feljegyzés mérési- mérbeszkozok a elemzés lesztési ugyi
mérések katerve szerint értékelési| tanulasi tevékenység munkaterv vezetd,
szakertd eredményeinek szerint mérési-
mérésehez értékelési
szakért6




A beiskolazas
eredményessége

Félévi értekezlet

Dokumentum
elemzés

Ertelem
szer(ien

Naplo,
jegyz6konyv

lgazgato,
ig.h.

Beiskoléazottak,
végzettek aranya,
tantargyi eredmények
(bukott tanuldk szama,
tantargyi bukasok
szama)

irasbeli,
szObeli

Félévente

Jegyz6kony-
vek, tantargyi
statisztikak,
bizonyitvany,
naplo,
anyakonyv

Iskola
vezetés
tagjai
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ELLENORZES ERTEKELES
TERULET merési maodszer gyakori- | dokumenta- [ felel6s indikatorok modszer | gyakori- | dokumenté- felel6s
pont sag cid sag cid
rovabb-tanulas | Tanévnyit6 | Visszajaelzé- | Evente Feljegyzés Isk.vez. A jelentkezOk és Szébeli Evente | Feljegyzések | Of. munkako-zoss
értekezlet sek tagjai,szak- felvettek aranya isk.vezetés tagja
begyjtése tanarok,
volt of.
Felzarkoztatas Féléviv. |Dokumentum |Ellendrzési| Feljegyzés Isk.vez. A programokban Onértékelés |Félévente| Tanmenet, Iskolaveze-tés tagj:
tehetséggon- év végi | elemzeés (PP, |terv szerint tagjai résztvevo tanuldk az intézmény tanuldi program-ban érint
Jozés, hatrany- | értekezlet | munkaterv) | v. szikség aranya, eredményességi belsé fejlesztesi tanarok
kompenzacio megfigyelés esetén mutatok, oraréforditds | szabalyozoi terv,
(latogatas) aranya/szama alapjan tantargyfelosz-
tés, Orarend,
naplok,
statisztika
Tanorékhoz Evégi |[Dokumentum| Evente |Munkakozos-| Isk.vez. Megvaldsult Intézményi | Evente Tanmenet, Iskolaveze-tés tagj:
kot6édo értekezlet elemzés Ségi tagjai, programok szama, onértékelés napld, fotdk, program-ban érint
programok munkatervek, | mkvez. jellege tanuloi tanarok
negvalosula-sa tanterv produktum
kélpatriotizmus
erésitése)
Tandran Kivali Evégi |Dokumentum| Evente |Munkakozos-| Isk.vez. Megvaldsult Programok | Evente | Beszamolok, | Mindségfejl.team/ve
programok értekezlet elemzés Ségi tagjai, programok szama, tervezése, elégedettségi igazgato
megvalosuléasa munkatervek, | mkvez. elégedettseégi mutatok | nyilvantartasa statisztikak,
tanterv érzelmi hatas fogl. naplék
vizsgélata
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Gyermek- és Tanév | Dokumentum | Félévente Felel6s Gyerm.és Személyi feltételek | Dokumentum | Evente | Nyilvantartas, Gyermek - és
fjusagvédel-mi elején elemzés beszamolodja | ifj.véd.fele- | megléte,nyilvantartasok |  elemzés jegyz6konyv | ifjusadgvedelmi fele
feladato (el6z6 évi) 16s, szama,dokumentalt iskolaveze-tés
megvaldsulasa iskolaveze- | intézkedesek szama,
tés prevencios
el6adasok,kiallitasok,e-
gyéb rendezvények
témaja,szama
) ELLENORZES ERTEKELES
TERULET méreési modszer gyakori- | dokumenta- | felelGs indikatorok moédszer | gyakori- | dokumentéa- felelGs
pont Sag cid sag cid
Magatartas | Folyamatos, | Oralatogatas |Folyama- | Feljegyzés | lgazgato, | Dicséretek,elmaraszta- | Onértékelés, | Félévente Naplé, Osztalyf6-
osztalyozd | megbeszé-lés tos ig.h lasok szama megbeszé- ellendrzé, nok
értekezlet félevente les bizonyitvany
Szorgalom |Folyamatos,| Oralatogatds | Folyama- | Feljegyzés | lgazgato, | Példas, jo szorgalmi | Onértékelés, | Félévente Naplé Osztalyf6-
osztalyozd | megbeszé-lés tos ig.h tanulok aranya az megbesze- nok
értekezlet félévente 0sszlétszdmhoz visz. Iés
Fegyelmi Esetenként | Dokumentum | Eseten- | Jegyz6kdnyv lg.h Kvalitativ és Megbeszé- | Félévente | Jegyz6konyv | Igazgatd
tgyek elemzés, ként kvantitativ adatok lés naplo,
megbeszé-lés (Ugyek szama, ,jellege) ellenérz6,
levél
Jutalmaza- | Alkalom- | Oralatogatas | Rendsze- | Feljegyzés, | lgazgato, Szdbbeli, irasbeli Onértékelés, | Félévente | Jegyz6konyv |  lgazgatd
sok szer(ien dokumentum res naplé ig.h dicseretek,oklevelek, |dokumentum
(motivacid) elemzeés targyi jutalmak, elemzes
pénzjutalom
felsorolasa
Hazirend | Folyamatos | Iskolabeja-ras | Folyama- | Feljegyzés | Igazgato, | A hazirend be nem | Beszamolé | Evente |Jegyzékonyv | lgazgatd
betartasa oOralatogatas, tos ig.h tartasabol kovetkez6
dokumentum problémak
elemzeés
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Ugyeleti Folyamatos | Dokumentum | Folyama- | Feljegyzés | lgazgatd, | A feladat folyamatos, | Beszamolé | Evente |Jegyzékonyv | Igazgato
rendszer elemzés, tos ig.h zavartalan ellatasa
beszamolta-tas
DOK Félévente | Beszamolta-tas | Ertelem- | Félévi ért. | Patronald Rendezvények Beszamol6o | Evente irasos Diakonkor-
szer(ien | jegyzokony- tanar, megnevezése, beszdmold, | manyzatot
ve igazgato érdekvédelem értekezleti patronal
megvaldsulasa jkv. tanar,
igazgatd
Iskolai Félévente Felel6sok Ertelem- | Félévi ért. | Felel8sok, Unnepélyek Dok. Evente irasos Rendez-vény
Unnepélyek, beszamoltatasa | szerlen |Jegyz6konyve | igazgato felsorolasa, elemzes, beszamolo, | felel6sok,
rendezvények irasos megjelentek szama, | elégedettség statisztikai | iskolaveze-
beszdmolo elégedettségi mutatok | mérés, elem- mutatok tés tagjai
Z€s
) ELLENORZES ERTEKELES
TERULET | mérési modszer gyakori- | dokumenta- | felelGs indikatorok moédszer | gyakori- | dokumenta- | felelGs
pont sag ciod sag cid
Tanmenet, X. 1. Dokumentum Evente Tanmenet Ig.h. Kohens a PP-vel Beszamol6 | Félévente | Jegyz6konyv | lgazgatd
program elemzés
Tankonyv, IX. 15., Dokumentum Félévente | Rendelések, Ig.h. A tanulas-tanitas Leltar, Evente |Jegyz6ékényv, | lgazgatd
taneszkoz 11.15. elemzés, leltéri folyamatéban segiti a | onértékelés statisztika,hi-
megbeszélés jegyz6konyv megértést, rogzitést; anylista,
az eszkozellatottsag kihasznaltsagi
optimalisan Kielégit6 mutatok
a taneszkoz jegyzében
felsoroltak alapjan; a
kihasznaltsag jo
Ofi, Munkaterv Oralatogatas, Munketerv| Feljegyzes |lgazgatd,| Kohensa PP-ben Beszamol6 | Félévente | JegyzOkonyv | lgazgatod
munkakdzos- | szerint dok.elemzés, szerint ig.h Kit(zott célokkal,
ség-vezet6i megbeszélés feladatok
tevékenyseg megvaldsitasa
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Pedagégu- | Munkaterv Oralétogatas, Ertelem- | Feljegyzés, |lgazgato, A pedagogus Oraelemzés, | Eves Feljegyzés, | lgazgato,
sok munkaja | szerint |dokumentumelemzés,| szer(ien naplé ig.h, munkajaval megbeszélés | munkaterv | helyi tanterv, | munkakoz.
(ellen6rzési mkv. kapcsolatban a szerint Oravazlat vezet6
terv) kdzokt. torvényben,
rendeletekben, helyi
szabalyozokban
megfogalmazott
elvek, feladatok,
elvardsok
megvaldsuldsa
Munkakdzos- | Munkaterv | Oralatogatas, iskolai | Munketerv Naplo, Igazgato, | A munkakozosségi | Onértékelés | Evente Beszamold | lgazgato,
ségi szakmai szerint | elemzés, beszélgetés | szerint feljegyzés ig.h. | munkatervben kit(izott ig.h.
munka célok megvalosulasa, munkakoz.
tobbletteljesités, vezet6
hidnyok
Nem Munkaterv Megfigyeleés, Folyama- | Feljegyzés |lgazgato,| Pontos jelenlét, az Szbbeli Evente | Jegyzékonyv | Igazgato,
pedagbgus szerint beszélgetés tos ig.h elvarasnak megfelel6 ig.h.
alkalmazottak munkavégzés,
munkaja takarékos és célszer(i
eszkozhasznalat
MINOSEGFEJLESZTESI TEVEKENYSEG
) ELLENORZES ERTEKELES
TERULET | mérési pont [ moédszer ‘gyakori-‘ dokumenté- ‘ felel6s indikatorok ‘ modszer ‘ gyakori- ‘ dokumenta- ‘ felel6s
sag cioé sag cio
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Partneri Min6ségigyi | Dokumen- | 4 évente | Jegyz6konyv | Mindsegugyi Elégedettségi Intézmény | 4 évente | Fejlesztend6 | Mindsegu-
elégedettség | munkaterv | tum elemzés vezetd, mutatok az altal vélasztott tertletek gyi vezetd,
szerint, igazgatd intézmény altal modell kijelolese, igazgato
szabalyza-tok meghatarozott | alapjan mérés, problémalista
szerint tartalmi terliletekr6l | dok.elemzés célmeghata-
(az intézmény feldolgozas rozas
makodésének dokumentu-
kulcsfontossagu mai, fejlesztd
terliletei és a javaslatok,
bevonas meértéke - intézkedeési
egyenletes terhelés tervek
érvényesulésének
mutatoi
Onértékelés | Tanév végén | Beszamolok | 4 évente | Beszamol6 az | MinGségugyi | Tényszer(i adatok Intémanyi 4 évente, | Beszamolo6 az | MinGségu-
alapjan onertékelés- vezetd, az intézmény Onértékelés - | vagy a onertékelés | gyi vezet6,
rol igazgato mkodési 6sszhangban a | fenntarto- | eredményé-rél | igazgatd
tertleteirdl, az fenntartoi hoz
adottsagok és elvarasokkal | igazodva
eredmények
tikrében (EFQM
modell adaptalt
verziogja szerint)
Fejleszt6 Tanév elejen | Dokumen- Evente Eves Min6ségi- | Intézkedési tervek MinGségi Evente | Beszamold az | MinGségii-
tevékenység és végén tum elemzés munkaterv gyi vezet6, | megvaldsulasanak korok intézkedési | gyi vezet6,
(&4thuzodo mutatoi tervek igazgato
int.tervek) megvaldsula-
sarol
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IRANYITOTT ONERTEKELES

Datum: Oldalszam:

A képességek hasznositottsdganak felmérese. Tovabbképzési szandék felmérése. (ismételt méréshez)

Tegyél X jelzést a megfelel6 rublikaba!

Végzettsegeim

A végzettség
megszerzesenek
ideje

Képességeim,érdek
I6dési tertletem

Képzettségeim
hasznositottsaganak
mérteke

Képességeim
hasznositottsaganak
mértéke

Tovabbi terveim a szakmai fejlédesben

ISKOLAI

51413121

51413 |21

« N Fels6bb

w Belso Kilso . .
Onképzés o - iskolai
képzes képzés tanf

TANFOLYAM:
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IRANYITOTT ONERTEKELES

Datum:

Oldalszam:

AZ EREDMENYEK BEMUTATASARA SZOLGALO ERTEKELOLAPOK

8. AMUNKATARSAKBEVONASANAK MERTEKE

Az elmult, 20........ -0S évben.

A BEVONASOK MERTEKE

A stratégiai és operativ tervezésbe Pedagdgiai Program
megirasaba, felllvizsgalatdba, munkatervek (feladat

0,

tervek) kidolgozasaba bevont munkatarsak aranyaa | 77T %
8. 1. |testiletben.

A mindségbiztositasi rendszer fejlesztésebe, a javitd

teamekbe bevont munkatarsak aranya a szervezetoen. | ... %
8.2

A rendezvények, kdz6sségi programok szervezésebe,

lebonyolitasdba bevont munkatarsak aranyaa | ..., %
g 3. |szervezetben.

Az intézményi fejlesztésekben (8.1,8.2.pont stb.)

és/vagy programjainak, rendezvényeinek (8.3.pont) %

szervezésében tevékenyseget kifejté munkatarsak | T
8. 4. |aranya egydttesen a teljes allomanybdl

FOLYAMATOS FEJLESZTES EREDMENYEI

Hany fejlesztd, problémamegoldd teamet inditottak el? db
8. 5. ---------

Hany team zarta le a munkat a javaslatok db
8.6. |megfogalmazasaval? | O

Hany team javaslatanak a bevezetésérol sziletett db
8.7. |dontés?

Ebbdl hany team javaslatat valositottak meg a db
8.8. |gyakorlatban? Ty

Hany elégedetlenséget kezeltek azonnali intézkedéssel? db
8. 9 .........

Hany elvéarasra adott pozitiv valaszt az intézmény? db




IRANYITOTT ONERTEKELES

Déatum:

Oldalszam:

A koordinal6 csoport vezet6je: .........ocovviiiiiiiinnnn,

9. BELSO PARTNEREK ELEGEDETTSEGE

Mit ért el a szervezet a munkatarsak elégedettsége terén?

PEDAGODUSOK, TECHNIKAI DOLGOZOK

Az értékelés atlag

ELEGEDETTSEGE pontszama
9. 1. | A munkakorulményekkel (helyiségek, eszkdzok,
munkabiztonsag, alkalmazasi feltételek, adminisztracio, 54321
sth.):
9. 2. | A rendelkezésre allo pénzigyi forrasok (bérek, jutalmak,
juttatasok) elosztasaval: 54321
9. 3. | A munkajuk nem anyagi megbecstlésével kapcsolatban
(6nmegvalositas lehetdsége, fejlédési, tovabbtanulasi 543921
lehet6ségek, vezetli elismerés, felhatalmazas, timogatas
sth.):
9. 4. | Az iskola menedzselésével:
54321
9. 5.| A szakmai irdnyitassal:
54321
9. 6. | Az iskolai légkdrrel (vezetéssel valo kapcsolat,
tantestiileten beluli 1égkor): 54321
9.7.|CSAK AZ IGAZGATO TOLTIKI !
Az elégedettségre (elégedetlenségre) utald
kdzvetett mutatok alakuldsa az elmult 3
évben: v | ........ v | ... év
hianyzasirata:. | ... % | ........ % | ........ %
munkaligyi panaszok: | ... do | ........ do | ........ db
fluktuacio alakuldsa: | ... db |........ do | ........ db
nem kotelezé belsd rendezvényeken valo
részveteliarany: | ... % | ........ % | ........ %
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10. KOZOSSEGI, TARSADALMI
SZEREPVALLALAS

Mit tett az intézmény a helyi, a hazai és a nemzetkdzi kdzosség sziikségleteinek és
elvarasainak kielegitése teren?

SZEREPVALLALAS

20....

20....

20....

10. 1.

Az intézmény altal szervezett helyi rendezvények
szamanak alakulédsa az elmult 3 évben:

db

db

db

10. 2.

A telepllési rendezvények szama, ahol az
intézmény dolgozai részt vettek az elmult 3 évben:

db

db

db

10. 3.

Az iskola altal szervezett kornyezetvédelmi,
jotékonysagi, egészséguigyi akciok szdma az
elmult 3 évben:

fo

fo

fo

11. KULCSFONTOSSAGU EREDMENYEK

AZ INTEMENY OKTATASI, NEVELESI
EREDMENYEI

Az intézmény altal elért eredmények alakulasa az elmult 3 évben.

EREDMENYEK ALAKULASA

20....

20....

20....

11. 1.

Iskola keszlltség:
Magatartaskultdra
Tanulashoz val6 viszonyulas,tanulasi képesség

11. 2.

A kornyezetvéd6 tevékenységhez vald viszonyulas

11. 3.

Egészséges életmodra nevelés

11. 4.

Szabadid0 szervezés, szabadidds tevékenység

11.5.

Beiratkozasi adatok

12. AKITUZOTT CELOK TELJESULTSEGE

Az intézmény altal kitlzott célok teljestltségének
alakulésa

CELOK TELJESULTSEGE

20....

20....

20....

12.1.

Pedag6giai Program céljai:

Teljes személyiségfejlesztés tevékenységek altal,
tevékenységeken keresztil

Megfelel6 viselkedési kultdra kialakitasa
Tehetséggondozas, felzarkoztatas

12.2.

Vezet6i palyazat ceéljai:

A Pedagdgiai Program miikddtetése
Munkahelyi klima

Partnerk6zpont( miikodés

12.3.

Min6ségi célok:
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Partnerkdzpontd miikodés
Szervezeti kultara fejlesztés
Ellen6rzés, értékelés
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2. szamu melléklet: Teljesitményértékelés

PEDAGOGIAI MUNKA ERTEKELESE
Datum:
Kitolto:

|||
Y4 [¢B) (D) [«B]
—_ = y— Y—
<] o o o
E|l | | @
o| E| €] E
V4 N<b] E
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Nb] [

>

()

4
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1. A munkakor ellatasa szempontjabol szikséges szakmai ismeretek

1.1 Vallalkozik magasabb végzettség megszerzésére

1.2 Rendszeresen részt vesz tovabbképzéseken

1.3 Tudatosan és folyamatosan gyarapitja ismereteit
(szakirodalom, tapasztalatcsere, hospitalas, szakmai 0sszejovetelek)

2. A munkakor ellatasa soran vegzett szakmai és gyakorlati munka

2.1 Mennyire gondos osztalyfénok

2.2 Mennyire jO vezet0 (szervezes, iranyitas; problémamegoldas)

2.3 Fejleszti-e az osztalyktzosséget

2.4 Véltozatos, pozitiv élményt ado tandran kiviili programok

2.5 Kezdeményez6készseg (feltaro, seqit, tajékoztatd, négyszemkozti
beszélgetés;

2.6 Elfogado- elfogadtaté kommunikaciods stilus, jo konfliktuskezelés

2.7 Egyuttm(ikodés segitbkészseg

3. A szakmai munkéval kapcsolatos problémamegold6 képesség

3.1 Tantargyfelosztasnal, taléraknal, helyettesitésben segitékész,
alkalmazkodd

3.2 A felkéréseket, megbizatasokat altalaban vallalja és azokat kell6
alapossaggal, hatékonyan latja el

3.3 Az iskolai rendezvények, diszitémunkak, aktiv segit6je
(el6készités, dekoralas, lebonyolitas)

3.4 A pedagdgiai munka és nevel&testileti értekezletek aktiv segit6je
(pedagogiai javaslatok, értekezlet levezetés, bemutato foglalkozas, tobbek altal
hasznalhat6 segédeszkdz készitése)

3.5 Sajatos nevelési igény( tanulokkal vald egyéni bandsmod

4. A munkavégzéssel kapcsolatos felelsség és hivatastudat

4.1 Munkakori leirasban szerepl6 feladatok teljesitése (munkanaplo)

4.2 Tano6rak

4.3 Eredmények, hatékonysag

4.4 Ugyeletesi munka

4.5 A pedagdgus hivatasabol ered6 elvarasok
-Pozitiv hozzaallas az oktatashoz és a gyerekekhez
-Viselkedés és megjelenés
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-Szobeli és irasbeli megnyilvanulas minésége

- Titoktartas

ks < 20 o
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5. A munkavégzeéssel kapcsolatos pontossag,
szorgalom, igyekezet

5.1 Atorvényi el6irasok és az elfogadott
értékrend betartasa, kozvetitése (Hazirend, Etikai kddex)

5.2 Pontossag, hatarid6k betartasa

5.3 Adminisztraciés munkak mindsege, pontossaga

5.4 Felkészit6 foglalkozas, szakkor

5.5 Bemutato, verseny

5.6 Tantéargyi korrepetalés

5.7 Osztalykeretén kivil is szervez rendezvényt,
programot

5.8 Figyelembe veszi-e a tanul6i és szil8i kéréseket

5.9 Osztalyterem (rend, esztétikum, tanulok
igényeinek is megfelel, berendezés megdvasa)

5.10 Uj modszerek, taneszkozok kiprobalasa

6. A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott
egyéb szempontok

6.1 Egyuttm(ikodés kdzos feladatokban

6.2 Egymast tisztel6 kommunikéacids stilus

6.3 Joindulat, empatia, tolerancia, 6szinteseg

6.4 Kollegalitas, titoktartas

6.5 Segitbkészség

6.6 Kozosségépités ( kdzos program szervezés,
részvétel kozos programokon; problémak nyilt felvetése,
megoldasi javaslatok; sikerek "meglinneplése")

6.7 Iskolai arculat javitasa,feladatvallalas és
képviselet intézményen Kivil

6.8 Feladatvallalas és képviselet intézményen kivdil

6.9 Kiallitas,sikeres palyazat Ujit6 és
problémamegoldd javaslatok az intézmeny jo hirnevéért
(min6ségfejlesztés)

Osszesen:

Atlag:
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TECHNIKAI DOLGOZOK ERTEKELESE
Déatum:
Kitolto:
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1. Munkakori feladatok ellatasa:

1.1 Munkakori leirasban szerepl6 feladatok teljesitése (munkanaplo)

1.2 Eredmenyek, hatékonysag

2. Munkafegyelem, személyes példamutatés:

2.1 Pontossag, hataridok betartasa

2.2 Adminisztracios munka

2.3 Pozitiv hozzaallas

2.4 Viselkedés és megjelenés

2.5 Szbbeli megnyilvanulas mindsége

2.6 Titoktartas

3. Megbizasok, vallalasok, terhelhet6ség aktivitas:

3.1 Felkéréseket, meghizasokat altalaban vallalja

3.2 Iskolai rendezvények aktiv segit6je

4.  Kapcsolatok tanuldkkal, sztl6kkel

4.1 Egyittmikades, segitbkészség

4.2 Elfogadhaté kommunikéacios stilus

5.  Munkatarsi kapcsolat

5.1 Egyuttmiikodés kézos feladatokban

5.2 Egymast tisztel6 kommunikacios stilus

5.3 Joindulat, empatia, tolerancia, 6szinteség

5.4 Kollegalités, titoktartas

5.5 Segit6készség

5.6 KozOsségépités (kbzds program szervezése, részvétel kdzos
programokon;

problémak nyilt felvetése, megoldasi javaslatok; sikerek
"meglinneplése™)

Osszesen:

Atlag:
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VEZETOI ERTEKELO LAP
Datum: Kitoltd:

igazgatd helyettes
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1.  Vezetdi kompetenciak:

1.1 Célorientaltsag, tervezés

1.2 Folyamatok ellen6rzése

1.3 Munkatarsak timogatéasa, motivalas

1.4 Dontéshozatal

1.5 Fejlesztési teruletek kijelolése

1.6 Iskola menedzselése

2.  Szakmai felkésziltség:

2.1 Pedagdgiai ismeretek

2.2 Munkakorhoz tartozé ismeretek, szaktudas

2.3 Szakmai nyitottsag

2.4 Oktatas szinvonalanak biztositasa

2.5 Torvényesség betartasa

2.6 Belsé mikddési rend kialakitasa

2.7 Motivacios rendszer miikodtetése

3.  Szervezdi képesség:

3.1 Partnerkapcsolatokat apol

3.2 Hatékonyan kezeli a folyamatokat

3.3 Képes optimalis megoldasokat kidolgozni

3.4 Betartja a hataridéket

3.5 A partner-igényeknek megfelel6en miikddteti az intezményt

4. Kommunikacios jellemzék:

4.1 Irésbeli kommunikaci6

4.2 Szbbeli kommunikacid

4.3 Egyuttmiikod6 képesseg

4.4 Intézmény képviselete

5 Iranyitd tevekenységre valé alkalmassag:

5.1 Kezdeményez6 készség

5.2 Kreativitas

5.3 Rugalmasség, alkalmazkodas

5.4 Konfliktuskezelési készség

5.5 Problémamegoldas, hibakezelés

6. Személyes kompetenciak

6.1 Empatias készség

6.2 Lenduletesség, megujulési képesség

6.3 Felel6ssegvallalas

6.4 Pontossag, megbizhatosag

6.5 Elkotelezettség

6.6 Kapcsolatépites

6.7 Magabiztossag

6.8 Onértékelés

Osszesen:

Atlag:




3. szamu melléklet: Partner igény és elégedettség m

Szempont, amit megkérdezink Gye | Szl | Ped | Tec | Ov | Fen
rme | 16 |ago | hni | oda | ntar
k gus | kai to
dol
goz
6

1. Neveldmunka mind@sége:
1.- Egészséges, harmonikus személyiség fejl6dés X | X
2.- Tevékenység szeleskord kinélata X | X | X X
3.- A gyermekkel valo személyes torddés, egyéni banasmaod X | X | X
4.- Az iskola PP ismerete X | X | x| x| X
5.- Az pedagbgus szakmai felkésziltsége X X
2. Nevelés eredmeénye:
1.- Tovabbtanulasra val6 felkészités X | X X
2.- Gyermek neveltségi szintje X | X | x
3.- Tanulési szokasok kialakitasa X | X | X
3. Ovoda kornyezete
1.- Az intézmény felszereltsége, eszkbzellatottsaga X | X | X | X X
2.- Kils6-, belsd kdrnyezet X | X | x| X X
3.- Tisztasag, rend X | X | X | x X
4. Kapcsolattartas
1.- Tajekoztatas (tartalma, modja, gyakorisaga) X | X | X | X | X | X
2.- Informacio aramlas X | X | X | X | x| X
3.- Egylttmikodési készség X | X | x| X
5. Munkahelyi klima X | X
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A MIP felllvizsgalata

Datum

Oka

Felllvizsgalta

Alairas

2009-06-02

atszervezés

igazgato, tagintézmény
vezet6
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